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Cuando empiezo a pintar, tengo muy claro qué es lo gue
guiero; en el camino voy modificando la idea v al final,
termino pintando algo distinto a lo inicial,

Alejandro Qbragon

PRESENTACION

Después de un recorrido en donde son mas
los resultados buenos que los malos, se
puede decir que el proyecto pedagdgico de
la Universidad del Magdalena estd llegando
a la mayoria de edad. Son muchos los lo-
gros, pero también los aciertos, las dificul-
tades v debilidades que todavia persisten.
Estaesunapropuesta Institucional que tiene
vida legal a través de la resolucién 0134
emanada de la rectoria de la Universidad, el
16 de Febrero de 1994, lo cual significd su
inclusion en el curriculo de los programas
de educacién en el Instituto de Educacién
Abierta y a Distancia y en los programas
presenciales de laFacultad de Educacién. En
dicha norma, Proyecto Pedagogico se defi-
ne como el conjunto de principios, teorias,
procedimientos vy actividadesd educativas
tendientes a la formacion del licenciado en
educacion”, Alli mismo se define su caréc-
ter individual y el tiempo de duracion du-
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rante todo el programa a partir del segundo
semestre; se establece también laestructura
determinada por tres componentes interre-
lacionados, la reflexion tedrica, la investi-
gacion pedagdgica y la practica docente y
también se adopta el caracter cualitativo de
la evaluacion.

Como propuesta alternativa de formacion
docente, Proyecto Pedagdgico privelegia la
dimension de pedagogo del educador, por
encima de la de especialista en el saber de
una ciencia o disciplina especifica e integra
los conocimientos pedagdgicos y los del
saber especifico para estructurar una pro-
puesta de formacion del estudiante que in-
gresa a los programas de licenciatura en la
Universidad del Magdalena

Bienvenidos al conocimiento de este sueno
que parecia una utopia pero que fue abrien-
do caminos y trochas para convertirse en
una realidad, cuyo propdsito global es me-
jorarlacalidad de laeducacionatravésde la
formacién del maestro, el cual es el espiritu
y el alma de la educacion

El proyecto Pedagogico de la Universidad
del Magdalena se inicia desde el ano 1993,
época en que la educacion Venia experi-
mentando profundos cambios a nivel mun-
dial, a nivel nacional y local; en medio de
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esto, la pedagogia cobra fuerza a traves de
sus enfoques para situarse en el lugar que le
corresponde en la formacion de maestros;.se
producen nuevas reformas, los paradigmas
se ubican a la vanguardia de los avances
sociales y tecnoldgicos de la humanidad v,
en cosecuencia, sus concepciones y estrate-
gias se ponen al orden del dia. Otras causas
que dieron origen a esta proruesta son el
avance de los saberes especializado que
hacen perder la vision holistica del conoci-
miento, los nuevos disenos de las concep-
ciones modernas de la ensenanza y el
aprendizaje, el cuestionamiento alaforma-
cién profesional de educadores, tanto enlas
facultades de educacion como en las Escue-
las Normales superiores; la desarticulacion
existente entre las politicas de formacion de
los educadores en el nivel superior y las
necesidades educativas de los niveles prece-
dentes, la escasa o nula formacién profesio-
nal en todas las dreas de la pedagogia en la
relacién docente-saber-alumno; laausencia
en los curriculos de la licenciatura de un
espacio explicito para la reflexion pedago-
gicaylos deficientes resultados en las prue-
bas del ICFES en el Departamento del
Magdalena y en la Regién Caribe.

Estapropuesta nace en medio de estos cam-
bios que se venian experimentando y tiene
una naturalezay una filosofia que la orienta
durante el recorrido de la carrera, Se deno-
mina Proyecto Pedagoégico Personal porque
los estudiantes desde el primer semestre
empiezan a construir de una manera auto-
noma el tipo de docente que suenan ser.,

LA CONFIGURACION DE LOS EJES
TRANSVERSALES

Presenta dosejes transversales que atravie-
san todos los semestres. El primero es la
formacion, orientada por su naturaleza y
filosofia; y el segundo, los componentes que

son la reflexién tedrica, la actividad
investigativa y la practica pedagdgica

La formacion es personal y pedagdgica y se
desarrollaatraves de sensibilizaciones para
el desarrollo de la vocacionalidad, el pensa-
miento reflexivo y creativo, los cuales se
llevan a cabo durante los semestres de Li-
cenciatura hasta convertirse en un proyecto
de vida profesional.

La formacion personal se entiende como el
crecimiento a través de las instancias
valorativas del maestro v su relacién con el
mismo, su familia, la naturaleza y la
Comunidad.Educativa. Se busca que el do-
cente tenga una alta calidad y calidez huma-
na; que propugne por la tolerancia y la
solucién no violenta de los conflictos, que
promueva el didlogo, la imaginacién, la
convivencia pacifica, la comprension del
otro, la equidad, la justicia y el desarrollo
humano integral, en consonancia con los
cuatro pilares de la educacion propuesta por
la Unesco: el aprender a conocer, el apren-
der a hacer, el aprender a vivir juntos y el
aprender a ser. Como persona el estudiante
en formacion se enriquece en todo esto y
busca formar ciudadanos para la paz, la
convivencia, el respeto a los derechos hu-
manos, la valoracién de las diferencias y la
buisqueda del consenso.

El Proyecto Pedagdgico es algo vivido por
cada alumno 6 maestro, es cercano a sus
intereses y motivaciones, es dinamico porel
empeno que cada uno le pone. Es una
opotunidad para alcanzar los objetivos, pro-
positos y metas, porcuantodespiertay hace
posible susilusiones suefios y utopias perso-
nales y educativas.

En la formacion pedagogica, la pedagogia es
entendida como el nicleo central de forma-
cign, a través de la cual se fortalece la
identidad personal y profesional, se abren
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espacio de reflexion hacia la préactica peda-
gbgica y se problematiza la educacion. La
reflexion se hace sobre el quehacer docente
en todos sus aspectos. Esto le permite desa-
rrollar habilidades de pensamientoy le faci-
lita la comunicacidon, ademas de ser
fundamental para el desarrollo humano sos-
tenible, el desarrollo econémico, social y
cultural de la regién y el pais

La motivacidn en este campo le permite la
actualizacion permanente en las corrientes
de pensamiento, las escuelas de pedagogiay
en los saberes especificos. Se da lugar a la
creatividad, la libertad y la innovacién; se
estimula el saber pedagdgico constituido
por la educabilidad, la ensenabilidad, la —
estructuraciéon histérica y epistemoldgica
de la pedagogia; propicia la construccion
del conocimiento pedagdgico y el trabajo
interdisciplinario con los otros saberes.

La formacion aqui es entendida como la
busqueda del ser o querer ser cada dia un
mejor profesional. Busca el mejoramiento
de la calidad de vida y de la educacion,
ademas de propugnar por la identidad vy
dignificacion de la profesion docente. El
concepto de formacién pasa necesariamen-
te por una autorreflexién que le permite una
autoformacion partiendo de sus propias vi-
das, experiencias vivencias delasescuelasy
del contexto, Este recorrido es unaforma de
sentirdiferente sus vidas, su quehacer como
docente; sentirdiferente porlaescuelaysus
estudiantes, por la naturaleza, el contextoy
la actividad personal y pedagdgica en toda
sudiversidad.

La construccién del Proyecto Pedagdgico
Personal es una autoformacion permanente
en la cual el estudiante se forma auténoma-
mente, por lo tanto no espera que la univer-
sidad le de todo sino que toma sus propias
iniciativas, concibiendo, proyectando y
construyendo el tipo de docente que desea
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ser. La autoformacion le hace adquirir unos
cOmMPpromisos consigo mismo; lograr el re-
conocimiento de suidentidad, de sus poten-
cialidades como agente de cambio y
transformador de él mismo, de la escuelay
la sociedad; es decir, el docente en forma-
cidn piensa seriamente en su papel como
formador de si mismo y del educando para
la época en que vivimos..

El punto de partida es el mundo cotidiano
con toda su diversidad educativa de viven-
ciasyexperiencias yenél, el estudiante debe
preguntarse quién es, qué quiere, como y
hasta donde llegar en su profesion docente.

Una vez planteadas las preguntas iniciales
del proyecto se puede estar en condiciones
para trazarse unas metas y unas estrategias
a corto, mediano y largo plazo que busquen
¥ encuentren respuestas a dichos interro-
gantes. Lasmetasy estrategias a corto plazo
pueden delimitarse por los semestres de
estudio; las de mediano plazo, por la termi-
nacidn de lacarrera; y las de largo plazo, por
el resto del tiempo de ejercicio profesional.
(Posada, Rodolfo.1993)

LLA CONCEPCION HOLISTICA
DE LA ESTRUCTURA CURRICULAR

Elenfoque curricular es flexible, integrador
y pertinente, Predica la formacién nacida
desde elinterior de cada persona de manera
libre auténomay espontanea. No se rige por
prerrequisitos, ni entra en cOmMputos pon-
derados. Aqui el estudiante es constructor
de curriculo desde el inicio mismo de su
carrera porque interpreta, confronta teo-
rias, practicas y darespuesta a sus inquietu-
des v a la problematica que detecta en las
escuelas. Articula sus propias necesidades
de formacién con las de sus alumnos me-
diante el permanente didlogo, la observa-

_cién directa y la constante bisqueda de

informacion sobre el problema descubier-
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to. Proyecta una intervencion directa en el
aula mediante la informacion, la elabora-
cion y puesta en practica de su propuesta
personal, Por el enfoque de curriculo, el
estudiante es investigador permanente, en
el aula y de sus propias acciones. Cada aula
es un laboratorio en donde convergen teo-
rias propias, creatividad, valores, saberesy
practicas, v cada alumno es miembro de la
comunidad cientifica; “el curriculo es un
proceso de investigacion y desarrollo tanto
del docente que inicia como del profesional
que ejerce. Es unarte y el docente un artista
de la formacién docente. Determina lo que
pasaen lasaulasy se convierte en un potente
instrumento de transformacion de la ense-
nanza y el aprendizaje” (Orozco, Gloria,
2001)

Desde lo curricular, el Proyecto Pedagdgico
considera a la escuela como una institucion
de investigacion y desarrollo, no como un
sitio experimental. Advierte sobre las ba-
rreras, las brechas, los conflictos, la resis-
tenciaal cambio, la falta de preparacion, los
conocimientos, los tiempos, los recursos de
cadaunode logsque estaninvolucradosen el
proceso. Hace ver y sentir las fortalezas y
debilidades ante los aciertos y desaciertos,

Dentro de esta perspectiva, el proyecto no
se desarrolla porasignaturas sino por semi-
narios pedagdgicos asumidos como espa-
cios tedrico-practicos que deben propiciar
la constuccion continua del discurso y del
acto pedagdgico a partir de los tres compo-
nentes basicos: la Reflexion Tedrica, la Ac-
tividad Investigativa y la Practica
Pedagogica, los cuales vienen a conformar
¢l segundo eje transversal.

La reflexion teorica: asumida desde la
reconceptualizacion y resignificacion de las
concepciones y eventos gque ocurren en el
universo cotidiano del aula y de la escuela,
cuyo fin es problematizar los diversos feno-

menos y situaciones que comunmente ocu-
rrenen el quehacerdocente. De estamanera
no es una reflexion en abstracto sino sobre
situaciones concretas de larealidad educati-
va, pedagdgica y personal..

La actividad investigativa: lleva a visionar
el proceso de autoformacion y autocons-
truccion personal como una situacion pro-
blematica sobre cuya solucion es necesario
avanzar continuamente dentro de unos con-
textos culturales universales. Se entiende
como el desarrollo del espiritu de hisqueda,
comprension e interpretacion permanente y
sistematica de la practica pedagdgica por
parte del estudiante que contribuye a la pro-
duccion del saber v el conocimiento pedagé-
gico. Seorienta porla investigacion formativa
yestacentrada enlainvestigacion eny desde
el aula; se rige por los paradigmas cualita-
tivos de la investigacion emergente. A pesar
de esto el estudiante puede optar por otro
tipo de investigacidn si este se ajusta al pro-
yecto que viene construyendo,

La préactica pedagogica: se convierte en el
espacio permanente para la construccion
deldiscurse pedagogico de cada estudiante,
de exploracion y validacion de estrategias
didacticas, de desarrollo de aprendizaje de
calidad y enriquecimiento de las relaciones
humanas en torno a los valores cotidianos

La practica pedagdgica “es toda actividad
profesional identificada en la ensenanza. Va
mas alla de dictar clases y abarcatodalavida
delaescuelaydesu Comunidad Educativa. Es
todo el quehacer del maestro cuando su
actuar encierra un acto pedagogico dentro y
fueradel campusdelaescuela. Estoeslavida
mismadel maestro” (Pineda, Abelardo.2001),

Conceptualizada asi la practica pedagogica
ha de entenderse como el proceso esencial
que de verdad forma al maestro ya que le
permite validar todo su construcio tedrico
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pedagdgico v poner a prueba su ideal de
llegar a ser como maestro y le presenta el
espacio para alcanzar su propia realizacion.
Lo que el agua es al pez o el hospital al
médico, es el aula al futuro maestro. "Las
condiciones de la escuela, los saberes del
maestro, como sujeto, el cruce de la biogra-
fia personal y la historia social ofrecen tres
aproximaciones distintas a la practica do-
centeensurelacion conlaescuela” (Rocwell,
1986). Estos elementos son integradosen el
Proyecto Pedagdgico para lograr una cohe-
rencia en su desarrollo.

Con la experiencia personal el estudiante
conoce y reconoce toda la riqueza historica
y el trabajo significativo que se da por fuera
de lanorma, alli descubrira las perspectivas
del trabajo docente, el lenguaje escolar, la
realidad del maestro, larealidad social de la
familia v de la Comunidad Educativa, es
decir, durante los semestres de su carrera
aprendera a leer, analizar, comprender, in-
terpretar, prospectary reconstruir laescue-
la v con ella su futura y propia vida y su
futuro profesional. Aparece unaescuela his-
térica, tangible y observable dentro de la
cual pueden empezar a adquirir sentido las
actuaciones de los maestros y discentes”.

Los ESCENARIOS DE CONSTRUCCION
DEL PROCESO

Los proyectos pedagdgicos se construyen
desde cinco contextos: lapersona, elaula, la
escuela, la comunidad y los saberes
disciplinares. En el primer caso los alumnos
hacen unrecorrido por sus vidas a través de
sus historias personales identificando sus
dificultades, sus problemas, sus limitacio-
nes y potencialidades, las cuales, después de
una reflexion profunda, la convierten en
proyectos. Con la investigacion en el aula
aparecen las preocupaciones sobre las si-
tuaciones que se presentan en ésta y la
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convierten en un laboratorio de investiga-
¢idn, en el cual participan docentes, alum-
nos y comunidad; en tercer lugar estan las
problematicas, necesidades ,hechos, acon-
tecimientos y espacios educativos y peda-
gogicos que acontecen en todala institucion,
los cuales pueden ser abordadas por los
estudiantes para dar respuestas a traves de
su participacion. En cuanto ala comunidad,
los trabajos se convierten en una extension
del maestro y de la escuela, los cuales parti-
cipan para responder a los problemas y
necesidades sociales, culturales, ambienta-
les y educativos que existan , ya sean coyun-
turales o permanentes. Finalmente, muchos
proyectos estan dirigidos hacia el mejora-
miento de la ensenanza y el aprendizaje de
los saberes especificos y pedagdgicos. En
contra de la pedagogia tradicional, se asu-
men nuevos modelos y enfoques pedagogi-
cos con estrategias que permitan las
actividades lidicas y tecnoldgicas, dando
una nueva dimensién a la formacion del
estudiante.

Los escenarios donde hoy se realiza la expe-
riencia son: enlaModalidad a Distanciadela
Universidad del Magdalena. Aqui nacié la
propuesta y se ha venido desarrollando en
forma vertiginosa, por cuanto se hatrabaja-
do, en su mayoria, con maestros en ejerci-
cio. En el sistema presencial el desarrollo de
la propuesta ha sido mas lento pero mas
organizado, por cuanto los docentes cuen-
tan con un espacio de discusion permanente
que les permite hacer un seguimiento mas
efectivo. Otro escenario lo constituyen las
Escuelas Normales del Distrito de Santa
Marta. Estas lo han incorporado a sus planes
de estudio para favorecer la formacion y el
paso de los (as) estudiantes del ciclo com-
plementario a la Universidad. Por ultimo,
esta propuesta también se desarrolla con la
Unidad Regional de Etnoeducacion, es de-
cir, tanto las comunidades afrocolombianas
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como las indigenas comparten esta propuesa
ensusaspectos lormativos. Desde luego que
se respetan los niveles, los contextos, las
culturas y los aprendizajes de cada uno de
@S10S grupos en sus respectivas instituciones.,
Estoes posible porlaflexibilidada curricular.

El trabajo en equipo es un ingrediente que
desde sus inicios se ha venido desarrollan-
do. Este ha sido interdisciplinario, los do-
centes son de distintos saberes como las
licenciaturas, la psicologia, la psicopeda-
gogia, la sociologia, la filosofia y la econo-
mia. Todos han puesto su saber en la
construccion de la propuesta. Existe una
identidad en lanaturalezay la filosofia pero
la forma de acceder al conocimiento peda-
gbgico puede ser distinta, esto no significa
que los presupuestos epistemoldgicos ten-

gan que variar de extremo a extremao, pues
las categorias conceptluales parten de un
mismo nicleo gnoseologico. Este trabajo,
concebido asi, ha sido dinamico, gracias a
que se han respetado las afinidades y las
diferencias, lo cual ha enriguecido el pro-
ceso.

EL SEMINARIO DE SOCIALIZACION
Y LA EVALUACION

Al final de la carrera el estudiante presenta
su trabajo en un seminario que se denomina
de socializacion. En este tltimo semestre se
revisa todo el procesoe vivenciado, se valora
todo cuanto ha hecho en pro de su autofor-
macién pedaggica, para corregir sus posi-
bles errores, fortalecer sus elementos
positivos v contrarrestar las debilidades.

REVISTA DE LA FACULTAD DE EDUCACION
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Este trabajo se plasma en un escrito {inal,
con sus respectivas evidencias que pablica-
mente presenta a toda la comunidad uni-
versitaria y local. De esta manera se rinde
cuentas a la sociedad de todo lo que el
estudiante vivio, sintid, gozo, sufridy apren-
dié durante toda su fermacién como do-
cente. Al mismo tiempo que se da a la luz
publica, su proyecto de vida profesional
docente, con todos los ideales, anhelos v
aspiraciones del educador que en adelante
piensa ser. Existen varias formas para so-
cializar; las ferias, los simposios, los con-
versatorios, las lineas de investigaciény los

Jjuicios, entre otros.

La evaluacién es de tipo cualitativo y es
asumida como un proceso permanente, va-
lorativo, participativo y comprometido en
el alumno mismo, en su accién pedagogica
realizada en el espacio escolaryen la comu-
nidad educativa, a fin de estimular su acti-
tud critica frente al conocimiento, la
ensenanza, el aprendizaje y lo actitudinal,
como factores fundamentales dentro de su
formacion pedagogica y personal. En este
proceso se supera la calificacion numérica
de la evaluacion cuantitativa, por cuanto se
evalla de una manera flexible y formativa
el proceso y el producto académico, consus
respectivos componentes.

ACIERTOS , DEBILIDADES, IMPACTO
Y PROYECCION

Elproceso ha tenido sus aciertos y debilida-
des. Presentamos aqui algunos de ellos:

¢ FElposicionamiento de la pedagogia como
referente de la construccion de laidenti-
dad profesional del educadoren un saber
especifico

¢ La concepcidon de la formacion docente
como un proyecto de investigacion indi-
vidual e institucional

Praxis, seeTiEMBRE DE 2002, N* 2

¢ Lavinculacionde la Universidad del Mag-
dalena con la comunidad de la Region
Carihe que le facilita conocer las necesi-
dades educativas y situaciones proble-
maticas del contextoy del entorno social
e institucional para incidir en susolucién
y transformacion en beneficio del desa-
rrollo individual y social, respetando la
identidad cultural.

¢ La oportunidad para crear comunidad
académica en torno a la pedagogia

* La definicion de lineas y sub-lineas de
investigacion en los diferentes progra-
mas de la Facultad para cualificar la
accion formadora de los docentes y de la
educacion

Entre las debilidades mas sobresalietes te-
nemos: ausencia de marcos tedricos esta-
blecidos; la inexperiencia y la falta de
sistematizacién ha llevado a coineter erro-
res, de los cuales se presentan guejas per-
manentemente, la coxistencia de dos tipos
de evaluacién, la cuantitativa para los
saberes especificos y la cualitativa en peda-
gogia; al no tener notas, algunos estudian-
tes descuidan su formacioén pedagdgica;
hay poca integracién entre los docentes de
pedagogia con los docentes de los saberes
especificos y escaso comprometimiento de
éstos Gltimos con la pedagogia; aun subsis-
te ladebilidad en la investigaciona pesarde
los desarrollos de ésta en el proceso de
acreditacion; existen desniveles de com-
prension e interpretacién del proposito de
Proyecto Pedagdgico entre algunos directi-
vos, docentes de los saberes especificos y
aun de Proyecto Pedagégico y, por ende,
entre algunos estudiantes.

Actualmente se pueden citar como eviden-
cias. el crecimiento sélido, fuerte, proyectivo
yvaugurador de grandes éxitosinmediatos y
a largo plazo. Aqui tenemos las siguientes
huellas:

S g,

el
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* Seestdlogrando una sensibilizacion cada
vez mas profunda tanto en los estudian-
tes como en los docentes y en algunos
directivos.

¢ Hayasistenciamasivaen las socializacones
de los Proyectos Peagogicos.

¢ Losestudiantes hanaumentado el ndme-
ro de consultas alos docentes asesores de
seminarios.

* Los colegios han abierto sus puertas a las
investigacionesy proyectosde aulade los
estudiantes, puesto que estan viendo su
impacto positivo en estas instituciones.

» En la Regién Caribe se han cubierto 26
municipios de cinco Departamentos de
los cuales hay 3384 egresados en los
programas a distancia. En el sistema pre-
sencial han pasado cinco promociones;
en las Escuelas Normales hay tres promo-
ciones; y en Etnoeducacion existen dos.

» Muchos trabajos de investigacion son
parte de los PEIs de las escuelas donde se
originaron.

¢ A través de esta propuesta se han cons-
truido Comunidades Educativas y forta-
lecidolademocracia enalgunas escuelas.

* Losprocesos didacticos de los maestrosy
de los estudiantes que partipan en la ex-
periencia han mejorado.

* Enlaszonasde conflictosocial se observa
un granavance en la parte axiologicayen
lo ambiental.

¢ Hasido puntade lanzaenlos procesos de
Acreditacion y del mejoramiento de la
calidad de la Educacion en la universidad
del Magdalena.

Por tltimo, cabe destacar la creacion de un
seminario permanente en donde los docentes
de Proyecto Pedagdgico se reunen semanal-
mente paradiscutirentornoalosavancesylos

problemas que se presentan. Este es unespa-
cio de crecimiento colectivo, que permite la
discusioén interdisciplinaria y el desarrollo
conceptual y metodologico de la propuesta.

Hoyla Universidad del Magdalenase abre a
una gran reforma académica endonde Pro-
yecto Pedagdgico debe cumplir la labor de
sergarante en el proceso de acreditacion de
calidad y desarrollo.

Lo que ayer fue un sueno de Rodolfo Posada
Alvarez, 1o que estudiantes directivos y do-
centes velan como una utopia se ha conver-
tido en una realidad; gracias a la labor
tesonera de un pequeno grupo de docentes
v directivos que le apostaron al mejora-
mientodelacalidad de la educacion a través
de la formacién del maestro, y no sélo el
maestro en formacién sino de los acompa-
nantes de los estudiantes, quines han visto
su cualificacion nutrida de las experiencias
de los estudiantes, puesto que las asesorias
son espacios de aprendizaje mutuo.
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