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EL Proyecto PEpAGOGICO
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«Yo dormia y sonaba que la vida era alegria.
Desperté y vi que la vida era servicio.
Servi y vi que ef servicio era alegria»

Rabindranath Tagore

RESUMEN

Prdyecthedagégi‘co para la formacion de docentes es una innovacién nacida en 1993,
precedida de corrientes nacionales e internacionales. Su estructura consta de tres ejes
basicos (reflexion tedrica, investigacion y practica docente) que crecen simultédneamente
desde el primer.semestre,,aplicédos-en tres componentes reales (la escuela, el saber
pedagdgico y la historia del maestro). Cada estudiante construye su proyecto personal en
compania de un asesor. Su pedagogia se arraiga en el constructivismo, activismo y
aprendizaje Signiﬁcativo. El curriculo flexible ofrece una gama de seminarios, sin
prerrequisitos, que alimentan los proyectos personales. La evaluacion cualitativa perma-
nente fomenta la autoevaluacion y coevaluacién. El informe final no es tesis de grado. La
innovacién impacté positivamente todos los departamentos caribenos. Esto provoca el

sueno pedagogizante futurista del articulista.
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UN SUENO FANTASTICO

Esanoche, tremendamente cansado del ocio
de aquel dia, me quedé adormitado sobre el
escritorio de ni oficina. Los duendecillos
Jjuguetones de la imaginacion salieron des-
bordados a lenar mi mente con tantas
incontroladas fantasias: soné con la nueva
Facultad de Educacion en fa recien refundada
Universidad del Magdalena.

Al visitar las oficinas o cruzar frente a los
salones de clases, eran muy pocas ias caras
conocidas de guienes hacia cinco lustros
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Henabamos todos los ambitos de la Facul-
tad. Ahora, dogquier me tropezaba con mu-
chos jovenes soncientes a quienes sus
estudiantes les Haman doctores, y se salu-
daban en dos y tres idiomas: algunos ha-
bian sido mis alumnos, otros venian de
otras universidades, pero todos habian
cursado, al menos, una maesiria en
diddcticas o en pedagogia, en nsttuciones
nacionales o extranjeras y un crecido nu-
mereo gano su doctorado en asuntos uni-
versitarios o en investigacion educativa o
en su saber especifico, y en la dimension
mds importante encargada de la verdadera
reconstruceion de la Colombia anorada a
traves de la Fducacion: la pedagogia (las
directivas habian planeado y preparado
bien el relevo generacional).



Se habia tomado en serio el Decreto 272/98,
que ordenaba la pedagogia y la didactica:
gjes fundantes de todos los programas de
pregrado y postgrado en Educacion. A la
entrada del moderno edificio, sede de ia
Facultad Educacion, se leia un enorme aviso
que decia: «De esta puerta hacia adentro
todo es Pedagogia». Al ingresarala decana-
tura una placa rezaba: «Direccion de la
Pedagogia para el desarrolio humano» y en
la puerta de cada salon una leyenda llamahba
alareflexion: «laboratorio para la construc-
cion del proyecto personal de vida pedago-
gicar, Y esto eramuy cierto: cada estudiante
y cada docente tenia montado su proyecto
investigativo y de vida pedagogica.

Ademas, cualquier docente, sin importar su
drea especifica, transferia a sus estudiantes
las didacticas, las epistemologias y la educa-
bilidad de los temas abordados a través de
estrateqgias ludicas y significativas, ameén de
St Integracion en proyectos inscritos en 1as
lineas de investigacion impulisadas por la
Vice-rectoria de Investigacion y Extension.
Se habia cambiado la vieja prequnta. C6mo
empalmar la pedagogia dentro del curricu-
102, por una moderna £Como vas a meter los
saberes especificos dentro de la Pedagogia?
Todo respiraba la Pedagogia. Hasta aqui mi
pedagogizante sueno proximo futuro,

ANTECEDENTES

Lacausareal de laanterior fantasia descrita,
comienza finalizando los anos ochenta, cuan-
do varios inquietos docentes de educacion
que cursaron algunas maestrias, se empa-
paronde las nuevas corrientes pedagogicas
universales, de tedricos mexicanos y euro-
peos, y se embarcaron en el movimiento
pedagogico de Fecode, antecedido por Olga
L. Zuluaga (1975), con la investigacion so-
bre la practica docente, el inventario de
investigacion en educacién de Toro y

Lombana (1978), el Seminario de investiga-
cion educativa patrocinado por Colciencias
(1980), continuado por el tercer seminario
nacional de investigacion del Ciup (19886) y
reforzado por el CINEP, los Vascos, Cres-
pos, Tezanos y Gallegos.

Desde 1920, el profesor Rodolfo Posada
intensifico sus gestiones y solicitudes, tra-
tando de superar el viejo enfoque tradicio-
nal con que nacid la Facultad de Educacién,
en 1972, con asignaturas dudosamente lla-
madas «pedagdgicas», aisladas, incongruen-
tes, con prerrequisitos, con notas, perdibles,
repetibles, percibidas como costuras y que
remataban con una practica terminal en el
ultimo semestre.

Rodolfo Posada organizoé conferencias, ela-
bord escritos. A través de conversatorios
invité docentes de planta, convocé profeso-
res aspirantes a tutores de la Educacién
Abierta y a Distancia (EAD) que se gestaba
en 1992 como un proyecto real, proximo a
iniciarse como modalidad nueva en la Uni-
versidad del Magdalena. Estos programas
nacerian con profesores nuevos y con estra-
tegias innovadoras parala profesionalizacion
de docentes en ejercicio de toda la costa del
Caribe colombiano.

Durante todo el primer semestre de 1993, la
dedicacion fue de tiempo completo en la
preparacion de un pequeno equipo de tuto-
res, que aliniciar labores el EAD (hoy IDEA)
en agoslo, antes de aparecer la Ley General
de Educacion (Ley 115/94) se esparcen
como apostoles por 28 zonales llevando en
sus mentes y en sus corazones la innova-
cion: «Proyecto pedagdgico para la forma-
cion de docentes». El 16 de febrero de
1994, la Resolucidn rectoral 0134 institu-
cionaliza el Proyecto Pedagégico v 1o orde-
na para la modalidad presencial, luego de
una micro reforma curricular de todas sus
licenciaturas.
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¢ Que es Provecto PepacoGico?

Proyecto Pedagdgico es una estrategia
innovadora de autoformacion en pedagogia
para los futuros maestros: «Un proyecto for-
mativo, en el mas amplio sentido del término
constituido por el conjunto de principios,
teorias, intereses, metas, motivaciones, va-
lores, experiencias, aciertos, desaciertos,
procedimientos y actividades educativas, in-
tegrados de tal forma que faciliten la com-
presion, accion e identidad conscientes del
maestro en su quehacer docente». (Posa-
da,1993).

El Proyecto Pedagdgico se estructuraen tres
grandes componentes del deber ser:

o LA REFLEXION TEORICA: en torno a los pro-
cesos de ensenanza y aprendizaje de los
saberes especificos, sus conlextos psico-
logicos v socioculturales; esto es, aborda
la ensenabilidad y la educabilidad en las
situaciones reales, a laluz de las ciencias
v las historias personales.

0 LA INVESTIGACION PEDAGOGICA: esencial-
mente sera practicada por el estudiante
como investigacidn en el aula, con la
intencion de que el futuro maestro se
habilite para la investigacion perma-
nente, transformadora de su propia co-
tidianidad escolar. El habituarse a la
pregunta, al asombro, a la sistematiza-
cién y analisis de lo que acontece cada
dia en su aula de clases serd la barrera
contra la rutina y la causa de su renova-
cion. Esto quiere decir que la investiga-
cion abarca todos los actores con todas
sus acclones v en todos los escenarios,
dentro y fuera de la institucion, inclu-
yendo la historia de la practica docente
v la vida propia del futuro maestro.
Simultdneamente se es sujeto y objeto
de su investigacion, ahora como discente
v luego como docente.

PRAXIS, m. No n

o La PRACTICA DOCENTE: va mas alla de la
«dictadita de clases». El estudiante sabe
que abarca todas las aciones y actividades
que se dandentroy aun fueradel aula que
visita. Se extiende a la conceptualizacion
institucional, su PEI, su normatividad,
dintorno, las relaciones escolares y su
contexto institucional, las condiciones
materiales del trabajo, los sujetos y sus
saberes. La investigacion sobre la practi-
cay la practicamisma son el termémetro
que marcan el crecimiento profesional,
pedagogico y didactico de cada aspirante
amaestro. La practica docente se extien-
de, pues, al pensar, al sentiryal actuarde
todos los actores que intervienen en el
acto pedagbgico en cualguier escenario y
entodalacomunidad educativa, con todo
su entorno fisico-ecobioldgico y social.
El estudiante magdalenita, desde el pri-
mer semestre empieza sus practicas do-
centes en los colegios piblicos y privados.
Artes Plasticas, ademads, llegaalas plazas
y espacios publicos.

A la reflexién, la investigacion y la practica
docente no escapa ninguna actividad de la
vida escolar y su contexto: es un Proyecto
Pedagogico Personal integral de vida profe-
sional en permanente construccion y re-
construccion individual y social, gque no
termina con la graduacién, mas bien se
engrandece y remoza cada dia, durante toda
la vida activa del docente, impactando la
educacion con calidad.

Lntrelas caracteristicas mas destacadas del
curriculo del Proyecto Pedagdgico, caben
destacarse las siguientes:

Es una estrategia formativa por proyectos
cohesionados y pertinentes: abandona asf
las asignaturas aisladas e incongruentes;
estimula el aprendizaje significativo vy la
autogestion: todo lo que el estudiante sien-
ta, busque, haga e indague, va encaminado




a la construccion de su proyecto de viday a
la autoformacion del docente ideal que sue-
na ser; es flexible impulsador de la ibertad,
responsabilidad y autonomia: el estudiante
toma y modifica lo pertinente cuando lo
necesite o lo desee; es movil e intermitente:
los modulos que ofrece el IDEA y los semi-
narios de la presencial se aumentan, se pro-
longan o desaparecen segun cada cohorte;
es personal y grupal: al mismo tiempo que
se pueden conformar equipos de trabajo
para realizar acciones de avance en los pro-
cesos, cada estudiante terminarindiendo su
informe individual; fomenta la produccion
de textos ylacreatividad: cada estudiante en
cada semestre produce un informe escrito
de avance en Su proyecto; s un proceso
intregral: semestre tras semestre, el edu-
cando va creciendo simultaneamente en sus
tres componentes: reflexion, investigacion
y practica, tanto en lo pedagogico-didactico
como en el saber especifico; es
constructivista: dia tras dia, desde el segun-
do semestre, el estudiante lo crea, lorecrea,

lo construye, deconstruye y reconstruye se-
gln sus propios avances y experiencias; es
un provecto de vida pedagdgica: se constru-
ye por procesos, se vive, se sufre, se goza, se
valida y experimenta durante toda la carre-
ra desechando la fijacién de logros y objeti-
vos terminales, estos van apareciendo y
desapareciendo en la medida que se avanza;
aplica la pedagogia individualizada; cada
estudiante tiene un docente que a partir del
quinto semestre se encarga de las asesorias
individuales, de las consultas personales y
del allanamiento de obstaculos particulares,
afinand mddulos, seminarios y orientacio-
nes recibidas en las clases y por los directo-
res de aulas; es socializante y socializador:
no es trabajo de grado ni tesis; es una cons-
truccion en desarrollo y revision permanen-
te, en el Gltimo semestre no se sustenta,
supera los individual y se socializa abierta-
mente delante de toda la comunidad; su
evaluacion es cualitativa: fomenta la au-
toevaluacion, la coevaluacion y heteroeva-
luacidén de manera continua y descriptiva,
en una secuente retroalimentacién en pri-
vado y en publico para robustecer o modi-
ficar los procesos; es una investigacién:
desde el primer momento induce alainves-
tigacién autoformativa, impulsa la investi-
gacion en el aula, incentiva la indagacion
etnografica, desemboca en estudio de casos
yen la hermenéuticay habilita paralainves-
tigacion accion educativa (ILAE); es expe-
riencial: desde el inicio el estudiante visita
las aulas einstituciones, contactadocentesy
estudiantes, revisa archivos e interroga di-
rectivos a tal punto que las vivencias en los
colegios le sirven para revisar suproyectoy,
luego, de material de clase en el Alma Mater;
los proyectos de aula son producto de la
previa indagacion, esto es, convierten las
instituciones de practicas en laboratorios
para validar o revalidar las propuestas; es
hologramatico: superando el holismo, vade
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lo sencillo a lo complejo, de las partes al
todo y del todo a las partes; reflexiona,
investiga y forma individual y socialmente a
la persona, antes que al profesor, en todas
sus dimensiones humanas: transcendente,
psicolégica, cognoscitiva, afectiva, ética y
moral, psicomotriz, social, comunicativa y
estética; es practico critico y critico social:
crea espacios adecuados para que el estu-
diante desarrolle su pensamiento creativo,
innovador, critico, analitico, previsor y po-
sitivo, transformador de las realidades so-
ciales através delaautogestion en bisqueda
de un mejoramiento de la calidad de vida y
del desarrollo sostenible de las comunida-
des en donde le toque actuar; sin premios ni
castigos: nadie pierde, todos ganan, el error
es otro motivo de aprendizaje; sureglamen-
Lo es elastico: permite al estudiante avanzar
a su ritmo; y sin prerrequisitos: con el inico
impedimento de la l6gica y racionalidad, se
pueden tomar varios seminarios simulta-
neamente desde el principio.

Luego de egresar mas de 1300 estudiantes
enel IDEAy 200 en la presencial, el Proyecto
Pedagdgico evidencia su impacto al exte-
rior: realizacién de la Primera Feria Pedagd-
gica en Riohacha, Aguachica, Copeyy Santa
Marta; ha impulsado la reflexion pedagogi-
ca en muchos municipios; se ha extendido
por el Magdalena, Guajira, Cesar, Cordoba,
Bolivar, Atléntico y los dos Santanderes;
varios proyectos personales se han tomado
como modelo en varias instituciones. Al
interior de la universidad, innové el curri-
culo en lo pedagégico, cambid la cotidiani-
dad de muchos docentes, identificdlas lineas
de investigacion de la Facultad de Educa-
cién, se ha ido convirtiendo en punta de
lanza para la Acreditacion Previa y de Cali-
dad v se vislumbra como centro de discu-
sién en toda el Alma Mater.

Praxis, . No

CONCLUSION

El articulo narra una sueno futurista del
autor: su Universidad altamente calificada
con directivos, profesorado y estudiantes
respirando pedagogia en todo escenario.

Narra como nace el Proyecto Pedagogico
paralaformacion de docentes enla Facultad
de Educacion; describe su estructuray ope-
ralizacién: tres ejes basicos (reflexion tedri-
ca, investigaciéon y préctica pedagogica)
aplicados en tres situaciones reales (contexto
escolar, saber especifico ¢ historia de vida
personal). Aquellos van creciendo, simulta-
neamente, en cada estudiante, desde el pri-
mer semestre, en comparfia de un profesor.

Destaca: las caracteristicas del curriculo en
permanente reconstuccion critica ; el enfo-
que pedagdgico constructivista y significa-
tivo: laevaluacion cualitativa permanente e
iluminativa,

Resefiael impacto causado dentroy fuerade
la Universidad,
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