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LA EVALUACION Y LA PRACTICA
PEDAGOGICA DEL DOCENTE

HACIA LA CONSTRUCCION TEORICA A PARTIR
DE LA INVESTIGACION. UNA MIRADA DESDE EL PROYECTO PEDAGOGICO

Juan Quevedo Toro*®

«lds de lo que los educadeores dicen, més de lo que ellos escriben

en las guias curriculares, las prédcticas de evatuacion dicen fo que

cuenta para profesores yestudiantes, qué intentan y qué rechazarn,

qué consideran importante [os adultoss.

LEisner, 1988

institucionales.

RESUMEN

La evaluacion debe constituirse en proceso dinamizador de la vida escolar en toda
Institucién educativa con el propésito fundamental de comprendery valorar sus practicas
y relacwnes académxcas, socxales y pedagdégicas, su dxscurso educativo, las acciones y toma
de decrsxones propxcms para transformar la realidad y praxis pedagégica. En este sentido,
el Proyecto Pedagéglco para la formacion de docentes ha permitido reconceptualizar y
recontextualizarlas practicas evaluauvas_y pedagégicas alaluz de lo cualitativo, lo integral,
lo personal y 1o social, superando la concepcion cuantitativa, calificativay exclusivamente
memoristica ante el conocimiento, El Proyecto se constituye en el espacio 6ptimo para que
el futuro docente articule la teorfay practica evaluativarelacionada con 1o pedagégicoycon
su saber disciplinar. Se concibe entonces a la evaluacién, como la oportunidad de conocer
para comprender y de comprender para transformar nuestras realidades educativas e

Antes de iniciar las siguientes reflexiones
compartidas con estudiantes de diferentes
programas de la Facultad de Educacién, en
los espacios de Proyecto Pedagdgico, seria
necesario distinguir entre evaluacion y me-
dicion; se entiende la evaluacién como: pro-
ceso permanente de valoracion (bueno,

Licenciado en Ciencias de la Educacién. Especialista en

atedratico

on de Provecios Educatives. De

del Deparamento de Pedag

Praxis, , Non

g UL del Magdalena.

aceptable, ventajoso, insuficiente) que per-
mite obtener una informacion acerca del
avance, rendimientos o logros del estudian-
te, pero que a su vez debe proyectarse al
docente, los programas, institucion, sistemas,
subsistemas y proyectos pedagogicos a fin de
tomar decisiones que orienten una mayor
calidad educativa. Entre tanto medicién, indi-
cadatos puntuales, aislados, de cuantificacion,
fria calificacién que otorga sabidurfa o igno-
rancia al individuo escolarizado,
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Antelo anterior se establecen los siguientes
interrogantes : £Cual es nuestra concepcion
comodocentesante los procesos evaluadores?
¢Evaluamos o medimos? ¢Como realizamos
laevaluacién en la practica? ¢Es coherente el
discurso pedagdgico con el acto evaluativo?
¢Nos evaluamos permanentemente como
docentes? cCudles son los aspectos (ue eva-
luamos?... ireflexionemos!

La evaluacion debe repensarse en términos
formativos, para acompanar el proceso de
aprendizaje del estudiante y orientarloensus
logros, avances o tropiezos. A través del
proceso evaluativo, hay que apreciar en for-
ma continua las caracteristicas biosiquico-
sociales, académicas, afectivas y culturales
de cada estudiante, a fin de observarlo bajo
una lupa integral superando la tradicional
vision de islas aisladas. Ahora bien, no se
trata de sumar logros de objetivos sino de
verificar como éstos se integran para contri-
buir a lograr un verdadero proceso formati-
vo en todos sus aspectos.
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Laescuelase hadedicadoalatransmisiénde
contenidos, a perfeccionar las formas de
control y supervision establecidas por un sis-
tema autoritario, rigido, jerarquizado, cen-
tralista, dependiente, La evaluacion y las
practicas pedagdgicas existentes han fortale-
cido esta situacion; por eso, se considera que
al transformar esta concepcion y practicas, se
puedeincidirenlacalidad delaeducaciényen
la transformacion de la escuela.

La evaluacion se justifica porque, através de
ella, las préacticas pedagogicas van a arrojar
mejores resultados que contribuyen a una
educacion, conla calidad que actualmente se
hace mas exigente y humanizada entre los
sujetos que estan inmersos en el proceso
educativo. Es necesario que el docente per-
manentemente evalieyreflexione acercade
la orientacién y el sentido de su proceso
pedagdgico, su concepcion epistemoldgica
ante el conocimiento, el gjercicio didactico
que realiza y su proyecto de vida formativo a
fin de generar mayores y mejores alternati-
vas evaluadoras en funcién de la ensenanza,
el aprendizaje, los saberes, el curriculo y la
transformacion institucional.

Un aspecto de notable importancia es el
acompanar la evaluacion con la aplicacion
de una metodologia activa y participativa
por parte del docente: la observaciéon natu-
ral y directa de eventos, la reflexién indivi-
dual y colectiva, la discusion, la critica, la
descripcion y el juicio para llegar a la com-
prensién del conocimiento; evaluacion e
investigacién se constituyen en compane-
ros indisolubles de la practica pedagdgica
del maestro. Su incidencia obedece a razo-
nes de efectividad, calidad, eficiencia, im-
pacto, saber y necesidad de dar cuenta ante
gentes y grupos externos a la misma, la
realidad educativa que caracteriza determi-
nada comunidad o institucion; ademas, de
generar alternativas y propuestas de cam-
bio e innovacion pedagogica.

DE LA FACULTADE EDUCACION

UNIMAG

T W T W




DipAcrica

UNIMAG

El proceso evaluativo hacia el que se preten-
de avanzar, es dindmico y abierto, centrado
en el impacto del quehacer pedagégico so-
bre las diferentes dimensiones del desarro-
llo integral humano.

Este enfoque trae consigo un conjunto de
requerimientos y compromisos asi:

o Por parte del educador, un dominio de los
aspeclos esenciales del desarrollo humano
y una efectiva intervencion en el proceso
curricular, pues no basta el conocimiento
especializado en un area del saber.

o Por parte de estudiantes, padres de fami-
lia, directivos y maesLros, su participacion
en el proceso curricular y su compromiso
con el proyecto formativo de la institu-
cidén que los compromete a crear y apro-
vechar oportunidades para el ejercicio de
la autoevaluacion, la coevaluacion y la
heteroevaluacion.

n Por parte de la institucion educativa, la
definicién de criterios, pautas, instru-
mentosy estrategias de evaluacion, espe-
cialmente a través del consejo académico
ylacreacion de condiciones de participa-
cion y compromiso de la comunidad edu-
cativa en dicho proceso.

o Por parte de las autoridades educativas,
liderar una dinamica de estudio y analisis
de los cambios y avances de la educacion
para realizar una retroalimentacién per-
manente de las practicas evaluativas.

o Difundirampliamente y de manera conti-
nua las experiencias evaluativas exitosas y
asi mismo: promover y realizar activida-
des investigativas, sobre los factores y las
variables determinadas en el desarrolio
pedagdgico de la institucion educativa.

Laexperienciadel Proyecio Pedagogico para
laformacién de docentes, desarrolladoenla
Facultad de Educacién de la Universidad del

Praxs, , Nou

Magdalena, ha permitido implementar as-
pectos de una evaluacion cualitativa, sin
calificaciones, preocupada por el sequimien-
to permanente de procesos autoformativos,
acordes a diferentes ritmos de aprendizaje,
diversas situaciones, unavariedad de meto-
dologias y multiples espacios paraensenary
aprender.

En los seminarios de Proyecto Pedagdgico
se realiza una evaluacion de tipo cualitati-
vo donde no se registran calificaciones
numéricas, sino que propende por llevar
un seguimiento del aprendizaje del futuro
docente, acorde con su caracteristicas in-
dividuales, sus necesidades, intereses, sus
acciones en lo tedrico, lo investigativo y la
practica pedagdégica.

No seimplementan examenes escritos, ora-
les, parciales, ni ninguna otra prueba desde
la concepcion tradicional para «conocer y
determinar» el aprendizaje del estudiante,
por el contrario se trabaja con ensayos,
informes de avance, portafolios de trabajo,
socializacionesy ferias pedagdgicas donde se




muestra el estado del arte en cada proyecto
pedagogico a fin de realizar en conjunto la
retroalimentacion y orientacién formativa.

Lo anterior se reafirma con lo establecido en
los Articulos 8 y 7 de la Resolucion N° 0134
/94 porla cual se institucionaliza el Proyecto
Pedagégicoen la Universidad del Magdalena:

«La evaluacién de cada seminario y demas
actividades del Proyecto Pedagogico sera
cualitativa y acumulativa»' y «Para la eva-
luacion de cada seminario se tendran en
cuenta los siguientes criterios:

a) Avance del Proyecto Pedagdgico.

b) Dominio de la tematica con aplicaciéon en
la préactica,

c) Desarrollo del aspecto investigativo»,”

Este proceso de auto formacién pedagogica
es vital para implementar desde contextos
reales, a nivel de la formacion de nuestro
futuro licenciado y la actividad pedagdgica
que ellos mismosrealizan en sus espacios de
practica docente, propuestas de evaluacién
cualitativaacordes con las perspectivas edu-
cativas del presente milenio.

No ha sido facil llevar a la practica un
sentido evaluativo que permita a los estu-
diantes adquiriry evaluar sus responsabili-
dades, reconocerse como sujeto de su propio
aprendizaje, reflexionar acerca de sus acier-
tos, logros, dificultades, romper con la ca-
dena invisible de la nota y el promedio
académico. Tampoco es facil que el docente
vislumbre y se apropie de una opcién distin-
ta de evaluar, abandonando su papel de
determinar el nivel de aprendizaje en sus
estudiantes y la asignacion de notas como
elemento de poder y control.

Definitivamente, debemos abandonar estos

sistemas evaluativos centrados en tradicio-
nales juicios de valor hacia lo correcto e
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incorrecto. El perdid o gand, emitidos por la
autoridad del maestro y obedecidos pasiva-
mente por el estudiante, importandole sola-
mente el pasar o no pasar el ano, una
asignatura, o un semestre académico. Lo
anterior es reforzado por la desconfianza
mutua entre alumnos y profesores, elrito de
la vigilancia, la didactica del «<machete» y la
angustia de la supervivencia académica. En-
tonces, hay que trascender hacia la evalua-
cién, como parte de un verdadero proceso de
formacion a través de la comprension, inter-
pretacién y orientacion de lo relativo a los
aspectos de desarrollo propios del estudian-
te, el mejoramiento de las practicas pedago-
gicas y la transformacién institucional.

El espacio de un Proyecto Pedagdgico Perso-
nal, debe ser el mejor pretexto y oportunidad
para que el futuro Licenciado en Educacion
desarrolle su propio discurso pedagogico, en
tornoalaevaluacion que incida positivamen-
te en su actual y futura praxis escolar, gene-
rando senderos innovadores, creativos e
investigativos hacialos procesos evaluativos.

«La evaluacion del proceso, en los dos lti-
mos semestres, ha permitido visualizar un
profundo cambio y un fortalecimiento de la
propuesta. Quiza lo mas significativo y lo
mads influyente ha sido la sensibilizacién
producida a los docentes del Departamento
de Pedagogia y en los estudiantes de los
primeros semestres»” (Pérez A. y Pineda A.,
2000), lo anterior nos deja entrever un as-
pectodel impacto enlo evaluativo que tiene
la propuesta de Proyecto Pedagégico.

La reflexion y accién del colectivo educati-
vo enfocada hacia el conocimiento, debe
tener soportes de tipo pedagdgico, didacti-
co y epistemoldgico, orientadores de una
constante blsqueda por parte del maestro,
para responder a: ¢Qué evaluar? éComo
evaluar? é¢Para qué evaluar? éPor qué eva-
luar? éCon qué evaluar?
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Asuvezsurgen los siguientes interrogantes:

0 éSeestapreparando verdaderamente, tan-
to conceptual como actitudinalmente el
docente, frente a las nuevas concepcio-
nes evaluativas, ausentes de un poder
calificativo examinador?

o éElalumno conscientemente, interioriza
e interpreta el significado y sentido de la
evaluacion reflexiva que lo orienta en el
aprender? ¢Hay verdadero proceso for-
mativo en este sentido?

o ¢Las instituciones entienden que la eva-
luacion no sélo es exclusiva para el alum-
no, sino que permite vislumbrar nuevas
problematicas, expectativas y alternati-
vas para mejorar la practica educativa?

o Los padres de familia, como elemento
fundamental de la comunidad educativa
¢participan activamente en la construc-
cién colectiva de diversas formas y mira-
das evaluativas que permitan una mayor
calidad educativa? éParticipa en los Pro-
yectos Pedagagicos?

o ¢Llos futuros docentes formados en la
facultad de educacién trascienden en Io
conceptual y lo operativo las barreras
evaluativas alas que son sometidos en lo
calificativo, porlos saberes disciplinares?

o 4 Ennuestro ejercicio docente relaciona-
mos con sentido critico y reflexivo las
practicas pedagégicas y evaluativas, en
busqueda de excelencia acedémica y ca-
lidad formadora?

iQueda abierta la discusién!

Concrusion
Las prdcticas pedagdgicas de cualquier do-
cente y en cualguier nivel deben ser cons-
tantemente renovadas a partir de
experiencias evaluativas validas que permi-
tan repensar el quehacer pedagégico y
develarlatelaranainvisible que se teje alre-
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dedor de lo académico, lo formativo, lo
social y lo cultural en la cotidianidad y
realidad en la institucion educativa.

Para que la evaluacion se constituya en ele-
mento dinamizador de las practicas pedagé-
gicas en la Universidad del Magdalena debe
prevaleceren sus directivos, docentesy estu-
diantado una actitud y voluntad de transfor-
macién que permita visionar vy realizar
acciones de mejoramiento educativo, ello
supone, un analisis critico y permanente de
losaspectos institucionales enrelacién conla
pertinencia de objetivos, la eficacia en el
desarrollo integral de estudiantes, la eficien-
cia de los procesos pedagégicos, la adminis-
traciénde recursosyel efecto de sus resultados.

Afortunadamente contamos enla Facultad de
Educacion con la estrategia pedagégica v
curricular de Proyecto Pedagdgico, la cual nos
permite en el transcurso del proceso respon-
deraestosinterrogantes, generar otras dudas
einquictudes, desarrollaraccionesy propues-
tas en torno a la evaluacion y a la pedagogia
que se constituyan en ejes de una verdadera
transformacion institucional cuya meta es el
mejoramiento de la calidad educativa.
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