unmac OO

Foro

LA FORMACION INTEGRAL EN LA EDUCACION
SUPERIOR COLOMBIANA

Rodolfo M. Posada Alvarez*

: RESUMEN

En este art.iculo se analiza la formacxén integral como accion fundamental dela educacion
yalos predncamentos contemporaneos sobre
la educacién, el conocimientoy la investigacion. Esta formacion involucra no solamente a
los estudiantes sino a toda la comunidad umversntana en pamcular a los docentes, cuya
responsabxhdad reﬂexnva sobresu quehacer debe llevax los a operar los pilares 1dent1ﬁcados
enla educacmn A51 mxsmo se anahzan los factores msutucmnales que pueden procurar v
fortalecer la formacnon mtegral enla educacién superior: mtegracnon dxscxplmar ﬂexxblh—
dad, mnovacxon, hderazgo partxcnpacxén, autoevaluacxon Y acredltacmn

supenor al tenor de la nueva normativa legal

&

La Constitucién de 1991 le dio una impor-
tancia considerable ala educacion en gene-
ral, cuya evidencia mas significativasonlos
45 articulos, aproximadamente, (ue se re-
fieren a ella. En cuanto a la educacion supe-
rior, vale destacar el Articulo 69: «Se
garantiza la autonomia universitaria». Este
Articulo es desarrollado por la Ley 30 de
1902, la cual regula la educacion superior.
Los principios y objetivos establecidos en
dicha ley determinan el rumbo que debe
seguir la educacion superior en el pais y el
marco conceptual que la debe sustentar;
entre ellos destacamos:

«Articulo 1°. La Educacion Superior es un
proceso permanente (ue posibilita el desa-
rrollo de las potencialidades del ser huma-
no de una manera integral, se realiza con
posterioridad ala educacion media o secun-
daria v tiene por objeto el pleno desarrollo
de los alumnos y su formacion académica o
profesionalk (destacado nuestro).

«Articulo 4°. La Educacion Superior, sin perjui-
cio de los fines especificos de cada campo del
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saber, despertara enlos educandos un espiritu
reflexivo, orientado al logro de la autonomia
personal, en un marco de libertad de pensa-
miento y de pluralismo ideoldgico que tenga
en cuenta Ja universalidad de los saberes y la
particularidad de las formas culturales exis-
tentes en el pais. Por ello, la Educacion Supe-
rior se desarrollara en un marco de libertades




de ensenanza, de aprendizaje, de investiga-
cidn y de catedra» (destacado nuestro).

«Articulo 6°. Son objetivos de la Educacién
Superiory de sus instituciones:

a) Profundizar en la formacion integral de los
colombianos, dentro de las modalidades y
calidades de Educacion Superior, capaci-
tandolos para cumplir las funciones profe-
sionales, investigativas y de servicio social
que requiere el pais.

b) Trabajar por la creacion, el desarrollo y la
transmision del conocimiento en todas sus
formas y expresiones y promover su uti-
lizacién en todos los campos para solu-
cionar las necesidades del pais.

Prestar a la comunidad un servicio con
calidad, el cual hace referencia alos resul-
tados académicos, alos mediosy procesos
empleados, alainfraestructurainstitucio-
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nal, alas dimensiones cualilativas y cuan-
titativas del mismo vy a las condiciones en
que se desarrolla cada institucidn,

d) Ser factor de desarrollo cientifico, cultu-
ral, econémico, politico v ético a nivel
nacional y regional.

e) Actuar armoénicamente entre si y con las
demasestructuras educativas y formativas,

f) Contribuir al desarrollo de los niveles
educativos que le preceden para facilitar
el logro de sus correspondientes fines.

g) Promover la unidad nacional, la descen-
tralizacion, la integracion regional v la
cooperacion interinstitucional con miras
aquelasdiversaszonas del pais dispongan
de los recursos humanos y de las tecnolo-
gias apropiadas que les permitan atender
adecuadamente sus necesidades.

h) Promover la formacion y consolidacién
de comunidades académicas y la articu-
lacion con sus homélogas en el ambito
internacional.
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i) Promover la preservacién de un medio
ambiente sano y fomentar la educacién y
cultura ecoldgica.

) Conservar y fomentar el patrimonio cul-
tural del pafs.

Como puede apreciarse, en este marconorma-
livo subyace un concepto central: Formacion
Integral, entorno al cual giran los principios v
objetivos de la educacion superior.

PAPEL DEL CONOCIMIENTO
EN LA FORMACION INTEGRAL

iVivimos en la sociedad del conocimiento!
Estaexpresionlaescuchamos constantemen-
te en muchos ambitos. Peter Drucker anotaal
respecto: «las industrias que en los Gltimos
cuarenta anos han pasado a ocupar el centro
delaeconomiasonaquéllas cuyonegocioesla
produccion y la distribucién de conocimiento,
y no la produccion y la distribucién de obje-
tos»; y prosigue: «que el conocimiento se haya
convertido en e/recurso mas bien que en un
recurso, es lo que hace a nuestra sociedad
postcapitalista. Eso cambia fundamentalmen-
telaestructurade lasociedad. Crea unanueva
dinamica social. Crea una nueva dindmica
economica. Crea una nueva politica»’.

Desde luego que estos cambios fundamen-
tales de la sociedad generan y generaran
cada vez mas una reorientacion de la educa-
cion, En este sentido, queremos destacar las
siguientes Lesis planteadas por Drucker:?

* Enlasociedad del conocimiento la gente
tiene que aprenderaaprender, Las mate-
rias pueden ser menos importantes que la
capacidad de los estudiantes para conti-
nuar aprendiendo y su motivacién para
hacerlo.

* sociedad postcapitalista exige aprendi-
zaje durante toda la vida. Para esto nece-
sitamos una disciplina de aprendizaje.
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Pero el aprendizaje vitalicio requiere tam-
bién que el aprender sea atractivo. En
realidad, que sea una alta satisfaccionen
si mismo, si no algo que el individuo
anhela. Es lo que Drucker llama «realiza-
cién». Para él «la realizacion envicia».

« Descubrir las aptitudes del estudiante y
enfocarlas hacia la realizacion es la mejor
definicién del docente y de la enseiianza.

+ Podemos esperar que los docentes en lo
sucesivo tengan cada vez mas tiempo
para identificar las aptitudes de los estu-
diantes, para aprovecharlas y conducir-
los hacia la realizacion. Esperamos que
tengan tiempo para ensenar.

¢ Las instituciones escolares tendran que
organizarse para el aprendizaje vitalicio.
Tienen que convertirse ensistemas abier-
tos, es decir, que las personas puedan
entrar en sus distintas etapas a cualquier
edad.

¢ Yanovamos aaceptar lavieja excusa del
maestro de escucla por el mal rendimien-
to; «es que los estudiantes son perezosos
o desaplicados». S6lo hay escuelas que
rinden y escuelas que no rinden.

* Lo que va adefinir ala persona educada
en la sociedad de conocimiento es la
capacidad de comprender los conoci-
mientos.

Como puede apreciarse, la sociedad del co-
nocimiento requiere de cambios fundamen-
tales en la educacion, los cuales estan muy
relacionados con los estilos de aprender y
los estilos de ensenar. Estos cambios deben
llevarnos a reconsiderar no sélo como apren-
den los alumnos sino, lo que consideramos
de mayor trascendencia, como aprendemos
los profesores, y poder asi entender mejor
cémo ensefamos. Esta problemdtica nos
debe conducir a ubicar también al docente
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en el centro del aprendizaje dentro de la
sociedad del conocimiento.

Sin embargo, la investigacion educativa
acerca del aprendizaje ha estado centrada
en el alumno; pero, {por (ué no hacerla
sobre el profesor? ¢Cémo puede un profe-
sor, por ejemplo, ser un «facilitador del
aprendizaje», «ensenar a aprender» o tener
en cuenta los estilos de aprendizaje de los
alumnos si desconoce qué sucede con su
propio estilo de aprender? Claro, no es facil
abandonar la arraigada tradicién de que los
profesores, igual que las instituciones edu-
cativas, solamente ensenamaos.

Asi las cosas, la educacién superior es un
medio qgue puede contribuir con la forma-
cién integral no s6lo de los estudiantes sino
de toda la comunidad universitaria. Ello
implicaasumir la educacion desde una pers-
pectiva holistica, como un todo, integral.
Desde esta concepcion, compartimos los
cuatro pilares basicos de la educacion sena-
lados por la Unesco:”
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* Aprender a conocer, combinando una
cultura general suficientemente amplia,
pero con profundidad en los conocimien-
tos en torno a problemas e interrogantes
concretos; estorequiere aprender a apren=
der, con el fin de aprovechar las posibili-
dades que ofrece la educacién a lo largo
de la vida.

* Aprender a hacer, adquiriendo no sélo
una calificacién profesional sino, mas
bien, competencias que capaciten al indi-
viduo para hacer frente a gran niimero de
situaciones y a trabajar en equipo.

*  Aprendera vivir juntos, desarrollando la
comprension del otro y las formas de
interdependencia, realizando proyectos
comunes y preparandose para tratar los
conflicLos, respetando los valores del plu-
ralismo, el entendimiento mutuoy la paz.

¢ Aprender a ser, para que florezca en
mejor forma la propia personalidad y se
esté en condiciones de obrar con crecien-
te capacidad de autonomia, de juicio y
responsabilidad personal. Con tal fin, no
subestimar ninguna posibilidad de cada
individuo en su proceso educativo: me-
moria, razonamiento, sentido estético,
capacidades fisicas, aptitudes para co-
municarse, entre otras.

Desde nuestra perspectiva, estos cuatro pila-
res de la educacion deben estar mediados por
la capacidad vy actitud investigativas, ten-
dientes al desarrollo del espiritu investigati-
vo, es decir, de duda, blisqueda y reflexién
permanente y sistematica alrededor de la
pregunta sobre el conocimientoy la realidad.

La capacidad yactitud investigativas contri-
buyen a desarrollar en los estudiantes las
competencias para aplicar los conocimien-
tos a la solucion de problemas significativos
de la vida cotidiana, relacionados con sus
experiencias auténticas ynaturales.
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La formacion integral considera, ademas: la
espiritualidad, como aspecto esencial en la
culturade los estudiantes; sus sentimientos,
creencias, costumbres y practicas sociales
adquiridas en la vecindad, como condicio-
nantes importantes de la motivacion para
aprender y percibir el mundo, ampliar sus
capacidades creativas y formar parte del
proceso de la vida en forma auténoma,
reflexiva y responsable.

Dentro de una concepcion de formacion
integral, los planes de estudio deben ser
igualmente integrales, permitiendo ia uni-
dad de las partes, llamense disciplinas, te-
mas, tépicos, ideas, problemas practicos y
cotidianos, investigaciones, de tal forma
que las partes quedan transformadas de
alguna manera, mas alla de una simple suma
0 agrupamiento de objetos distintos o de
partes diferentes.”

Piaget® jerarquiza los niveles de integracion
entre las disciplinas, distinguiendo entre:

MucrTipiscipLINARIEDAD: Es el nivel inferior
de integracion; ocurre cuando alrededor de
uninterrogante se busca informacion y ayu-
da en varias disciplinas, sin que dicha
interaccion contribuya a modificarlas o en-
riquecerlas. Esta puede ser la primera fase
de la constitucion de equipos de trabajo
interdisciplinar, pero no implica que nece-
sariamente hayva de superarse y pasar a
niveles de mayor cooperacion.

InTerpISCIPLINARIEDAD: Es el segundo nivel
deintegracidon entre disciplinas, endonde la
cooperacion entre varias de ellas conlleva
interacciones reales; es decir, unaverdadera
reciprocidad en los intercambios y, por con-
siguiente, un enriquecimiento mutuo; en
consecuencia, llega a lograrse una transfor-
maciéon de los conceptos, de las metodolo-
giasde investigaciony de ensenanza. Implica
también, a juicio de Jurjo Torres®, la elabora-
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cion de marcos conceptuales mas generales
en los cuales las diferentes disciplinas en
contacto son a la vez modificadas y pasan a
depender unas de otras.

TRANSDISCIPLINARIEDAD: LS la etapa superior
de integracion; se trata de la construccion de
sistemas tedricos totales, sin fronteras soli-
das entre las disciplinas, hasta el punto de
hablarse de la aparicién de macrodisciplinas,
fundamentadas enobjetivos comunesyen la
unificacion espistemoldgica y cultural.

La ensenanza basada en estos tipos de inte-
gracion permite que los conceptos, los mar-
cos teoricos, los procedimientos, etc,, con
los que se enfrenta el estudiante se organi-
cen en torno a unidades mas globales, a
estructuras conceptuales y metodelégicas
compartidas por varias disciplinas.

Las actividades académicas alrededor de la
integracion curricular contribuyen al afian-
zamiento de ciertos valores personales: fle-
xibilidad, confianza, paciencia, intuicion,
pensamiento divergente, sensibilidad hacia
las demas personas, aceptacion de riesgos,
aprender a moverse en la diversidad, acep-
Ltar nuevos roles, entre otros.”

INVESTIGACION

La investigacion, como funcion esencial de
la universidad debe contribuir también con
la formacion integral, La cienciay la tecnolo-
gia son parte esencial de un porvenir mejor
para la humanidad y cada vez adquieren un
mayor significado en la dinamica del queha-
cer universitario. Si la investigacién no se
interrelacionaintensivamente conelrestode
los procesos académicos, particularmente
con la docencia y la formacion, eslos seran
cada vez de menor calidad, y la participacion
activa de la universidad en el desarrollo del
pais se debilitara paulatinamente.

Praxis, m, No n

Lainvestigacion, en sus dos grandes dimen-
siones, formativay en sentido estrictd” debe
integrarse con la docencia y el aprendizaje.
La primera, con el fin de estimular y desa-
rrollar el espiritu cientifico, la vocacion y ¢l
interés por el conocimiento y la investiga-
cion, su rigor, validez y confiabilidad. La
segunda, incorporando sus resultados a los
conocimientos que deben adquirirse,

Especial atencion debe merecer la incorpo-
racion de los estudiantes, desde el comienzo
de sus carreras, en actividades de investiga-
cién. En este sentido, los curriculos deben
determinar la naturaleza y los niveles de
complejidad de la investigacion realizada a
través de los trabajos de grado, tanto en
pregrados como en postgrados, de tal suer-
te que sirvan para profundizary orientar los
lemas y problemas que se investigan, al
igual que sus resultados y aplicacion.

ENSENANZA Y APRENDIZAJE

La ensenanza y el aprendizaje en la univer-
sidad deben orientarse por los principios de
la formacion integral, es decir, aplicar y
desarrollar pedagogias que estimulen y {a-
vorezcan en alumnos y profesores procesos
yactividades esenciales, tales como:

* El desarrollo de la capacidad y la actitud
de aprender, investigar, construir e inno-
var, en correspondencia con los conti-
nuas cambios.

¢ El aprendizaje del trabajo en equipo, la
autonomia intelectual y la responsabili-
dad individual y colectiva.

¢ La autoestima y espontaneidad, la libre
discusion, las formas racionales de argu-
mentacion, las competencias lingiiisticas,
la articulacién teoria~-practica, la bus-
queda y uso de informacion con profun-
didad, la familiaridad con los idiomas en
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los que circula la bibliografia e informa-
cidn requerida.

* Ladesmistificacion de laciencia, del tex-
to y del profesor como fuentes tnicas de
saber.

Acorde con estos criterios, la docenciaen la
universidad debe ser ejercida por profeso-
res estudiosos, competentes, comprometi-
dos, conocedores profundos de sus saberes
y saber hacer, sensibles a las transformacio-
nes institucionales, sobre todo a las innova-
ciones pedagogicas y curriculares; que
estimulen las potencialidades de los estu-
diantes, contribuyendo arealizar sus expec-
tativas, desarrollar sus fortalezas y revertir
las tendencias perturbadoras presentesen la
socledad colombina. Este tipo de docencia
puede desarrollarse desde tres dimensio-
nes, en forma integral:

PensaMIENTO REFLEXIVO: En palabras de John
Dewy es ese «tipo de pensamiento que con-
siste endarle vueltas aun tema en la cabeza
v tomarselo en serio con todas sus conse-
cuencias».”

Actitun nvesTiGaTiva: Tal como lo deci-
mos en nuestro texto,’ la actitud inves-
tigativa es una manera vivencial y practica
de conocer por parte del docente, con la
intencion de facilitar la capacidad de duda,
bisqueda, aventuray reflexion permanente
ysistematicaatravés de la preguntasobre los
multiples procesos, fenémenos y situaciones
delavidaacadémica. De esta manera, dentro
de lo que pueda aparecer como rutina, siem-
pre habra una pregunta que exigira respues-
ta. La pregunta se convierte, entonces, en el
arma predilecta contra la rutina, ese enemi-
go oculto pero poderoso que acecha cons-
tantemente el quehacer educativo.

Pracmica epucativa: Es la actividad centra-
da en la ensenanza y el aprendizaje, en la
cual el docente pueda lograr su desarrollo
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integral como persona y profesional de la
educacion, anivel de sus potencialidades, su
personalidad y sus procesos cognitivos: per-
cepciones, ahstracciones, generalizaciones,
deducciones, conclusiones, razonamientos,
resolucion de problemas, imaginarios,
autoanalisis y autoconciencia.''

En el desarrollo de esta practica, podemos
aprender a «tomar decisiones bajo condi-
ciones de incertidumbres, ...«en situaciones
de conllicto de valores en donde no hay
metas claras y consistentes que guien la
seleccion técnica de los medios»,... favore-
ciendo asi «un curriculos adecuado a los
complejos, inestables, inciertos y conflicti-
vos mundos de la practica»,'”

Losestudiantes, porsu parte, como miembros
fundamentales de la comunidad académica,
deben desarrollarunagran voluntad de saber,
de buscar el conocimiento necesario para su
propia realizacién individual y contribuir al
progreso del entorno en el que se mueven,

Paraalcanzar logros significativos, los estu-
diantes deben: poseer una gran disciplina y
constante voluntad de trabajo, exigir sus
derechos pero también cumplir sin laxitud
sus obligaciones, participar en la consolida-
cién de la universidad y de la democracia
interna, esforzarse por acrecentar, con es-
piritu critico pero constructivo, el sabery el
conocimiento; buscar la integracion con los
companeros de disciplinas diferentes a las
suyas para complementar fuera del aula el
conocimiento adquirido en ella.

Es imperativo que los estudiantes reflexio-
nen sobre su deber ser, el alcance de su
misién en suvida universitaria y como futu-
ros profesionales al servicio de la sociedad.

Al asumir estas orientaciones, las activida-
des académicas deben tener propdsitos cla-
ros, relacionados con lo especifico que se
pretende, evitando al maximo generalida-
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desy teorizaciones sinreferentes concretos
niaplicabilidad. En este sentido, es necesa-
rio favorecer la experimentacion de situa-
ciones probables, de enfoques y modalidades
de trabajo académico.

FLEXIBILIDAD E INNOVACION

La flexibilidad debe ser una constante que
atraviese el curriculum, los planes de estudio,
la didactica, Ia evaluacidn, la investigacion,
los diferentes reglamentos y estatutos, de tal
forma que podamos, sin mayores ataduras a
maodelos o escuelas de pensamiento, lograr
aprendizafes individuales e institucionales
que asimilen rapidamente los cambios que
nos exigen el conocimiento, la técnica, la
ciencia y la sociedad en su conjunto.

La innovacién debe permear las politicas,
estrategias, proyectos, planes y acciones
institucionales, de manera tal que desarro-
llemos y consolidemos nuestra capacidad
de aprender constantemente, como la for-
taleza mas importante para prever, respon-
der y prospectar los cambios del contexto.

La flexibilidad y la innovacion requieren di-
senos y experimentos alternativos curricula-
res y pedagogicos que logren una mayor y
mejor actividad académica de profesores y
estudiantes, logrando de estos tltimos un
entrenamiento desde el inicio de la carrera
en la formulacion y reflexion integral de
problemas tedricos y practicos.

LIDERAZGO INSTITUCIONAL
Y PARTICIPACION

Elliderazgo institucional debe reflejarse en
todas las actividades y procesos académicos y
administrativos, como también en el queha-
cer de los miembros de la comunidad univer-
sitaria, particularmente del cuerpo directivo,
del profesorado y del estudiantado.

PRAxiS, m, Non

El liderazgo académico debe expresarse en
acciones tales como: estudiar la realidad de
manera problematica, promover la bisque-
da de soluciones compartidas, aportar signi-
ficado, comprensionyrazénalas actividades
académicas. Este tipo de liderazgo debe con-
tribuir a transformar la experiencia en cono-
cimiento sistematico en aras del desarrollo
intelectual de la comunidad académica.

Elliderazgo académico del profesorado debe
girar en torno al conocimiento, la ensenan-
za, el aprendizaje, la investigacion, el desa-
rrollo personal y la toma de decisiones,
como elementos basicos de un buen desa-
rrollo intelectual. Asi mismo, dicho lideraz-
go debe manifestarse en los estudiantes,
hacia el logro de su formacion integral.

El liderazgo de los directivos universitarios
debe expresarse, principalmente, en trabajar
y transmitir altas expectativas, creencias y
valores que generen consensosymovilidad en
lacomunidad universitaria enrelaciénconlos
procesos y actividades institucionales.

La participacion debemos asumirla en su
sentido mas avanzado, es decir, como com-
promiso y capacidad para decidir y compro-
meternos anfe situaciones, procesos o
problemas importantes, significativos. Lapar-
ticipacion, asi entendida, implicaelsentidode
pertenencia; ambos son valores fundamenta-
les en la vida universitaria, sin los cuales la
institucién carecera de la dinamica social que
movilice las fuerzas necesarias para su trans-
formacion, liderazgo y desarrollo.

AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL
Y ACREDITACION

Autoevaluarse implica ser, al tiempo, obje-
tode evaluacién y sujeto evaluador. Mante-
ner esta doble naturaleza requicre un alto
grado de responsabilidad, honestidad y trans-
parencia para poder mantener la distancia



entre la percepcién sobre si mismo y lo que
se es en realidad.

Desde esta dptica, la autoevaluaciéon de una
institucién educativa no es un proceso facil,
pues necesita reconocer todos sus actores,
tal como son, con toda la complejidad del ser
humano: modelos mentales, percepciones,
valores, comportamientos, actitudes, etc.

Asilas cosas, laautoevaluacién institucional
la concebimos desde dos perspectivas inte-
gradas: una técnica y otra de desarrollo
personal e institucional. En cuanto a la pri-
mera, consideramos que el modelo estable-
cido por el Consejo Nacional de Acreditacion
(CNA)" es apropiado, eficiente y viable, al
cual se acogen voluntariamente las univer-
sidades, En cuanto a la segunda, el enfoque
de Investigacidon-Accién-Participacion (IAP)
nos puede ayudar considerablemente a
autorregularnos y a transformarnos, tanto
individual como colectivamente.

Elsiguiente diagrama es una representacion
de la Formacion Integral asumida como el
DiagRAMA

LA FORMACION INTEGRAL COMO CENTRO
DE LOS PROCESOS Y ACTIVIDADES ACADEMICAS
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centro, en torno a la cual se desarrollan las
actividades y procesos académicos en la
educacion superior.
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