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INTRODUCCION

ste estudio estd encaminado bdsicamente a

explorar unos conceptos realmente

desconocidos en el Distrito de Santa Marta, ya
que a nivel de la Costa Atldntica, existen pocos
estudios sobre el Desarrollo Empresarial, por lo
tanto, el periodo que se escoja indistintamente va a
conducir a la misma problemadtica (carencia de
informacién veraz y de estudios anteriores que
orienten sobre el tema), aunque de forma aprioristica
se toma el periodo 1990-2005, porque se cree que
sobre él se encuentra la mayor informacién
disponible, sobretodo en la existencia de archivos
histdricos!.

Y mds adn, porque los estudios de desarrollo
empresarial, estdn orientados a confrontar creencias
y tradiciones sobre los entes empresariales en
Colombia®? es por ello, que en la ultima década se
ha intentado estudiar y comprender el espiritu
emprendedor de los empresarios de una
determinada regién, y cémo estos nuevos
negocios, a través de los puestos de trabajo
creados se han convertido en polo de desarrollo
econdmico y social de las regiones.

Asi las cosas, para poder comprender la relacién
existente entre empresario, empresariado y el
contexto politico, social, cultural, econdémico,
tecnolégico, demogréfica y ambiental, es importante
el conocer y comprender la 1dgica de la conducta
empresarial en el acrecentamiento del capital*®, por
eso "se debe evaluar las consecuencias y precisar
las diferencias entre un empresario insertado en la
politica y un politico que ademds hace negocios"® "
de ahi que sea importante conocer en la historia
empresarial del Distrito de Santa Marta, ésta relacién
existente, puesto que, con ello se ayuda a contribuir
no sélo al desarrollo productivo de los sectores en
su generalidad5, sino a ciertas especificidades, que
para el caso que corresponde, es el Sector Salud.

Y mds aun, cuando en un mundo como el de hoy,
donde imperan los procesos de globalizacion de la
economia, las organizaciones requieren de adaptarse
a las fluctuaciones que se vienen presentando en el
mismo® 2, Es por ello, que las empresas de salud no
pueden apartarse de las condiciones reinantes del
entorno econdémico y social; procesos que en un
momento dado han hecho que se desarrollen
estrategias tendientes a optimizar los servicios de

las instituciones prestadoras de salud1*® y por ende
de su crecimiento.

MEeTopoLoGiA

Ahora bien, si hablamos de Desarrollo Empresarial
en funcién del comportamiento de un sector
productivo, es ubicarse en un periodo determinado,
con el objeto que a partir de la historia conocer la
evolucion de las empresas dentro de un sector
especifico como tal, es decir, identificar las causas e
influencias del entorno que hicieron posible el
surgimiento, desarrollo y desaparicién de las
mismas, tanto ptblicas como privadas, asi mismo,
el grado de emprendimiento y la caracterizacion del
perfil del empresario'” ', especificamente los de
salud en el Distrito de Santa Marta.

Siendo que en primera instancia se mostrara como
fue la evolucion de la actividad empresarial del sector
salud en el Distrito, a partir de la creacién de
empresas, para ello se tom¢ la informacién que
suministrd la Cdmara de Comercio de Santa Marta,
de la manera que ilustra la tabla 01 y la figura 01.

ResuLtapos

Tanto la tabla 1 como la figura 1, muestran cémo el
sector da la salud en Santa Marta, durante el periodo
objeto de estudio, se ha mantenido en un constante
auge, a pesar de ciertos altibajos, analizando que
cada tres anualidades la tendencia es de un alza
vertiginoso, pero inmediatamente cae,
manteniéndose la propension al aflo inmediatamente
anterior, conservandose asi por espacio de casi una
década, que va de 1996 a 2004, porque en el ultimo
ano las cifras de emprendimiento se disparan mds
del cien por ciento del promedio.

Este comportamiento se puede explicar en el hecho
que, al observar los tres primeros anos de la década
de los noventa, la creacién de empresas de salud en
Santa Marta estaba estancada, presentando unos
indicadores paupérrimos de maximo cuatro empresas
de salud creadas por afio, situacién que venia asi,
incluso desde épocas anteriores, caso 70’s y 80°s,
donde el mayor comportamiento estuvo alrededor
de las tres empresas constituidas por afio, claro estd
que ésta tendencia no sélo estaba en Santa Marta,
sino que era una condicién determinante y
generalizada para toda Colombia.
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Tabla 1.
Muestra la cantidad de constitucion de empresas por anualidad

ANO DE CREACION | No. EMPRESAS CREADAS POR ANO %
1990 1 0,32%
1991 4 1,30%
1992 3 0,97 %
1993 6 1,95%
1994 14 4,55%
1995 6 1,95%
1996 26 8,44 %
1997 20 06,49 %
1998 19 6,17%
1999 33 10,71%
2000 23 7,47%
2001 23 7,47 %
2002 32 10,39%
2003 20 6,49 %
2004 22 7,14%
2005 56 18,18%

TOTAL 308 100%

Fuente: Cdlculos elaborados por el autor, con base en informacién suministrada por la Cdmara de
Comercio de Santa Marta.

Figura 1
[lustra la cantidad de empresas constituidas por anualidad
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Fuente: Cdlculos elaborados por el autor, con base en informacién suministrada por la Cdmara de Comercio de Santa Marta.
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Ese incremento que se denota a partir de 1994, radica
bdsicamente por la promulgacién y creacién del
Sistema de Seguridad Social Integral en el pafs,
determinado mediante la sancién de la Ley 100 de
1993, la cual da cabida al sistema de participacién y
permite a la iniciativa privada ampliar sus fronteras
y coberturas de accién, puesto para nadie es un
secreto que antes de la puesta en marcha de esta
Ley, la salud en Colombia estaba dominada por la
Intervencion del Estado en su politicas de gobierno20
y mds aln, cuando los servicios de salud en
Colombia, estaban dentro de los mds costosos del
mundo y no permitia que la salud fuera un servicio
general de servicio publico esencial de seguridad
social, como en esencia debia ser.

Pues, ademds dentro de sus principios lo que
perseguia es la eficiencia, la universalidad, la
solidaridad, la integralidad, la unidad y por supuesto,
la participacién2l, hechos que con el poder y
gobierno de la cosa ptublica al mandato de la salud,
era imposible de lograr; primordialmente por las
condiciones politicas, econdmicas y sociales aptas
para su desarrollo, y por supuesto, por que las
condiciones que vivia el pais en esos momentos, no
eran las mds indicadas, ya que como fin primordial,
la seguridad social debe perseguir que ésta se
desarrolle dentro de la sociedad en forma progresiva,
con el objeto de amparar la poblacién y su calidad
de vida?.

Situacién en contraste, porque como se venia
manejando la salud ptublica en Colombia era
imposible de lograr, ya que la eficiencia, segtn la
misma Ley 100/93, es la mejor manera de utilizacion
social y econémica de los recursos administrativos,
técnicos y financieros disponibles para que los
beneficios a que da derecho la seguridad social sean
prestados en forma adecuada, oportuna y suficiente
y para ello, los embates de la corrupcién y
politiqueria en las entidades ptblicas de salud en
Santa Marta, no fueron la excepcion.

De igual forma, sucede con los demds principios,
donde por extension la Universalidad es la garantia
de la proteccidn para todas las personas, sin ninguna
discriminacion, en todas las etapas de la vida; la
Solidaridad es la practica de la mutua ayuda entre
las personas, las generaciones, los sectores
econdmicos, las regiones y las comunidades bajo el
principio del mas fuerte hacia el mds débil, de ahi
que los recursos provenientes del erario publico en

el Sistema de Seguridad se aplicardan siempre a los
grupos de poblacidn mds vulnerables; la Integridad
es la cobertura de todas las contingencias que afectan
la salud, la capacidad econémica y en general las
condiciones de vida de toda la poblacidén; la Unidad
es la articulacién de politicas, instituciones,
regimenes, procedimientos y prestaciones para
alcanzar los fines de la seguridad social, y la
participacién es la intervencion de la comunidad a
través de los beneficiarios de la seguridad social en
la organizacion, control, gestién y fiscalizacién de
las instituciones y del sistema en su conjunto?.

Hechos que en el clamor de la transparencia y
eficiencia administrativa, a corto y mediano plazo
eran imposibles de cumplir, ni siquiera utilizando
medios de cartomancias o ufologias.

Es por ello, que el articulo 4 de la Ley 100/93,
promulgue que el servicio publico de seguridad
social sea un servicio publico obligatorio, pero podra
ser prestado por entidades publicas o privadas en
los términos y condiciones establecidos en la misma
ley21, dando asi la invitacién abierta a participar a
las empresas privadas, que antes estaba mds
restringida, circunstancia dinamizadora del
crecimiento y desarrollo del sector, aunque la
direccién, coordinacién y control de la salud en el
pais atin seguiria a cargo del Estado como en efecto
sucede.

Otra de las causas que hizo que el crecimiento del
sector se diera a partir de estos afos, fue el hecho
dado, que por politicas neoliberales que se venian
implementado en el pais con motivo de las
privatizaciones de entidades oficiales, por efecto de
la globalizacion, la salud en el Magdalena no fue
ajena a esta situacion, ya que para 1992 se cierra
definitivamente en todas sus actividades el Hospital
San Juan de Dios de Santa Marta, entidad que era
propiedad del Departamento, pero que al quedar
cesantes muchos de sus trabajadores y por las
indemnizaciones recibidas por conducto de su
liquidacién, a pesar que al mismo tiempo entré en
vigencia el nuevo Hospital departamental el "Julio
Méndez Barreneche”, estos ex empleados se vieron
obligados a montar sus propias empresas.

Caso similar ocurrié para los afos 2004-2005, como
muestra la figura 01, donde por motivos del cierre
definitivo y liquidacién, del Hospital departamental
"Julio Méndez Barreneche", la ponderacién de
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creacion de empresas se aumenta en 255%, siendo
el pico mds alto en el ciclo de crecimiento, puesto
que de 22 empresas constituidas en la anualidad
2004, se pasa a 52 en el ano 2005, yaciendo asi el
mayor grado de creacion de empresas durante los
quince afos objeto de estudio, con total de 18.18 %,
seguido de 1999 y 2002 con 33 y 32 empresas creadas
respectivamente, equivalentes a 10.71% y 10.39%.
Es importante resaltar la manera, de cémo la falta
de voluntad politica y gestiéon publica en los
dirigentes locales de Santa Marta, hace que la
iniciativa privada en el sector salud alcance un
acrecentamiento importante.

Ahora bien, sobre el comportamiento econdmico, y
especifico del sector salud, basado en la cantidad
de empresas emprendidas, éste tuvo un crecimiento
vertiginoso en todos los quinquenios de los periodos
en mencion, es el caso de 1990-1995 donde se
presenté un porcentaje de 11.04%, equivalente a 38
empresas constituidas, pasando posteriormente a
39.29%, para el lapso 1996-2000 con 121 empresas,
presentdndose con ello una variacién positiva de
28.25% a favor de la constitucién de nuevas
empresas y de 10.39%, para el siguiente periodo,
porque para 2001-2005 fue de 49.68%, atinente a
153 organizaciones creadas, para un gran total de
308 empresas registradas entre enero 1 de 1990 y
diciembre 31 de 2005 (ver tabla 01 y figura 01).

En lo que respecta al desarrollo del sector salud,
frente a otros sectores productivos en Santa Marta,
en cuanto a emprendimiento se refiere, éste
realmente presenta unas excelentes condiciones de
favorabilidad, pues, incluso supera a muchos de los
renglones planteados como apuestas productivas en
la agenda interna de productividad y competitividad
para el departamento del Magdalena, y es el caso de
los subsectores de Palma Africana, café, y los
servicios de telecomunicaciones, que presentan
paupérrimos indicadores y por supuesto de otros
tradicionales, como el banano, la hoteleria y el
turismo, siendo superado tnicamente por la micro
industria y el comercio en general, con el agravante
que estos dos, a pesar de ser los que mds aportes
hacen a la creaciéon de empresas, son los que menos
contribuyen al PIB departamental y por ende al
desarrollo de la regién, primordialmente por la clase
de empresas que se constituyen, es decir, sin ningtin
tipo de estructura, infraestructura o capital
referencial fuerte, pues, usualmente son empresas
de bajo monto y de uno o dos trabajadores* *,
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mientras que con el sector salud sucede todo lo
contrario (Ver Figura 2)

Figura 2.
Comparativo del Comportamiento de la Creacién
de Empresas por Sectores Productivos en Santa
Marta 1970-2005
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Fuente: Cdlculos elaborados por el autor, con base en informacién
suministrada por la Cdmara de Comercio de Santa Marta.

Para confirmar lo anteriormente dicho, el
comportamiento del sector salud en cuanto a activos,
éste no ha sido parejo, puesto presenta fluctuaciones
muy disimiles, lo que hace que su ciclo sea
inconstante, hecho dado, bdsicamente en que la
constitucion de las empresas, fuera de ser
discontinuo y/o intermitente, estd representada
por organizaciones de tipo micro y pequefas
empresas con notadas excepciones que son las
que a la postre marcan la diferencia y elevan los
picos del ciclo, como lo muestra la tabla 02 y la
figura 03, donde 1998 esta representando la mayor
dindmica econémica con un 39.20%, no obstante,
estar precedida por 19 empresas constituidas ese
ano, sélo una es significativa que registra el
88.57% del indicador, es el caso de la Clinica Mar
Caribe con $12.389.388.566.00 de los
$13.987.567.199,00, que se evidencian ese aifio,
seguido por 2001 y 1995 con $6.252.824.537.00 y
$4.245.014.196.00, que representan el 17.52% y
el 11.90% respectivamente.
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Tabla 2.

Muestra los activos presentados por afno en el sector Salud

ACTIVOS %

ANO DE CREACION |No. EMPRESAS CREADAS
1990 1
1991 4
1992 3
1993 6
1994 14
1995 6
1996 26
1997 20
1998 19
1999 33
2000 23
2001 23
2002 32
2003 20
2004 22
2005 56

TOTAL 308

$ 24.369.983,00 | 0,07%

$ 44.770.000,00 | 0,13%

$ 448.746.026,00 | 1,26%

$ 3.392.086.586,00 | 9,51%
$ 1.432.583.480,00 | 4,02%
$ 4.245.014.196,00 | 11,90%
$ 1.376.891.455,00 | 3,86%
$ 850.755.420,00 | 2,38%

$ 13.987.567.199,00 | 39,20%
$ 77.853.500,00 | 0,22%

$ 147.406.000,00 | 0,41%

$ 6.252.824.537,00 | 17,52%
$ 513.986.625,00 | 1,44%

$ 621.520.859,00 | 1,74%

$ 414.551.240,00 | 1,16%

$ 1.849.071.962,00 | 5,18%
$35.679.999.068,00 | 100%

Fuente: Calculos elaborados por los autores, con base en informacién suministrada por la Cdmara de Comercio

de Santa Marta.

El comportamiento econémico del sector salud,
teniendo en cuenta el caso de los activos registrados,
estuvo basado en que los cinco primeros afios de la
investigacion fue precedida por una inestabilidad
financiera, producto del bajo indice presentado por
empresas creadas en décadas anteriores al periodo
objeto estudio, ya que sélo para la década del
ochenta fueron creadas tinica y exclusivamente ocho
(8) empresas, de las cuales una (1) fue creada en
1980, tres (3) en 1985, una (1) en 1986 y tres (3) en
1989, para un gran total de activos de
$11.213.524.092.00, teniendo a la anualidad 1989 con
el de mayor rendimiento econémico, puesto presenta
$11.207.514.092 equivalente al 99.94 %, mientras que
para 1990-1995 de las 34 empresas constituidas se
registraron $9.587.570.271.00 por activos para un
total de 26.87 % ; para el caso 1996-2000, la tendencia
es hacia un alza de casi un 20%, pues se pasa a
incrementar la ponderacién a 46.08 %, relativo a 121
empresas constituidas, como se menciond en el
pdrrafo anterior, con una valoracién de

$16.440.473.574,00; seguidamente para el
quinquenio ulterior, este porcentaje se reduce en
19.03%, puesto decrece de 46.08% a 27.05%,
correspondiente a $ 9.651.955.223,00, por 153
empresas emprendidas

Aqui se puede apreciar, que a pesar de incrementarse
paulatinamente la cantidad o ndmero de empresas
creadas, el quinquenio de 1996-2000, es el de mayor
crecimiento econémico en cuanto a activos se refiere
y bdsicamente estd caracterizado por los argumentos
y/0 motivos antes expuestos.

Ademds porque el sector salud presenta, quizds el
mayor grado de especializacién en cuanto a activos
se refiere, por la complejidad misma de los equipos
y maquinarias que se requieren para el desarrollo
cabal de las actividades médico-asistenciales, cosa
que en otros sectores productivos no es
representativo, hasta el punto que las empresas
industriales y comerciales que lideraban las
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estadisticas, en cuanto a variables de cantidad de
empresas creadas por anualidad, en la figura Nro.
4, que trata sobre el crecimiento del sector en cuanto
a valoracién por activos totales registrados por
sectores, estos ya desaparecen del horizonte
financiero, lo que demuestra que éstas
principalmente son microempresas, poco tecnificada
y con poca direccién estratégica y visién de empresa.

Particularidades que a la postre son nefastas y como se
menciond anteriormente, poco aportantes al PIB
departamental y al desarrollo econdmico y social de la
region, fuera de eso, a las que se suman otras organiza-
ciones, y que paraddjicamente en nuestro contexto, son
la cara amable y carta de presentacion de Santa Marta
en la comunidad internacional, como son las empresas
de café, banano, hoteleria y turismo (Ver Figura 4).

Figura 3.
Ensefia el crecimiento empresarial del sector salud en Santa Marta por activos anuales 1990-2005

$ 15.000,00 -
$ 13.500,00 -
$ 12.000,00 -
$ 10.500,00 -
$9.000,00 A
$ 7.500,00
$ 6.000,00 -
$ 4.500,00
$ 3.000,00
$ 1.500,00 -
$ 0,00

Millones

|

1988 1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006

Anos

Fuente: Cdlculos elaborados por el autor, con base en informacién suministrada por la Cdmara de Comercio de Santa Marta.

Figura 4.
[lustra el Crecimiento de los Sectores Productivos de Santa Marta, de Acuerdo a los Activos Registrados
1970-2005
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Fuente: Cdlculos elaborados por el autor, con base en informacién suministrada por la Cdmara de Comercio de Santa Marta.
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Por otro lado, estas empresas de acuerdo a la
codificacién para la identificacién unificada
internacional CIIU, de las 308 empresas registradas
desde 1990 a 2005, 291 aparecen categorizadas por
codificaciéon independiente, mientras que las 17
restantes emergen sin clasificacién especifica, ya que

aparecen como agencias o sucursales, y sélo
aparecen inscritas para legalizar sus actividades
comerciales en la ciudad, no obstante, restan al
indicador espiritu emprendedor, en razén que fueron
promovidas y por tanto, registradas en otra
jurisdiccidn.

Tabla 3.
Muestra la clasificacion de empresas de salud creadas en Santa Marta 1990-2005 por Cddigo CIIU

CODIGO CIIU No. EMPRESAS % ACTIVOS CODIGOS
851100 24 9,80% $ 6.346.551.411
851101 10 4,08% $14.075.537.199
851200 25 10,20% $308.849.448
851201 74 30,20% $ 7.346.964.549
851300 56 22,86% $197.600.000
851202 32 13,06% $657.392.749
851203 1,22%3 $ 6.700.000
851400 6 2,45% $188.294.501
851401 1,22% $1.394.032.760
851402 32 13,06% $ 3.207.698.772
851403 1 0,41% $ 3.800.000
851200 11 4,49 % $ 13.495.000
851900 14 5,71% $69.329.000

TOTAL EMPRESAS 291 100%

Fuente: Calculos elaborados por el autor, con base en informacién suministrada por la Cimara de Comercio

de Santa Marta.

Ahora bien, de esas 291 que aparecen clasificadas y
registradas unica y exclusivamente en Santa Marta,
el cédigo por actividad de servicios de salud
N851201, es en el que mds empresas constan,
tipificacion que hace alusién a Centros médicos y
consultorios privados de medicina general y
especializada sin internacién, apareciendo en él 74
organizaciones creadas, correspondiente al 30.20%,
seguido en su orden de importancia, los cdédigos
N851301 y 851202, 851402, que significan: actividades
de la practica odontoldgica, entidades prestadoras de
salud y laboratorios de andlisis clinicos con 56 y 32
empresas creadas para un total de 22.86% y 13.06%
respectivamente, como ensefa la Figura 05, los cuales
fueron extraidos segtin datos de la Cdmara de Comercio
y de la clasificacién cédigo CIIU.

Figura 5.
Muestra la clasificacién de empresas de salud
creadas en Santa Marta 1990-2005 clasificadas
por Cédigo CIIU
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Fuente: Cdlculos elaborados por el autor, con base en informacion
suministrada por la Cdmara de Comercio de Santa Marta.
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En cuanto a la forma de constitucién juridica, las
personas naturales son las que armonizan el
panorama del sector con el mayor porcentaje, los
cuales representan en el ejercicio de su actividad
profesional como empresario independiente el
66.32% de los entes creados en Santa Marta,
haciendo salvedad que aparecen registradas en
Cdmara de Comercio 308 empresas, sin embargo,
como se dijo antes, 17 de ellas emergen como
agencias o sucursales de entidades constituidas en
otras partes del pafs, verbigracia de ello, al montar
su sede en la jurisdiccién, por desarrollar actividades
comerciales, por ordenamiento juridico-legal estan
obligadas a registrarse, estableciéndose asi que sdlo
291 empresas, son las fomentadas en Santa Marta,
de ahi que 193 sean personas naturales y posea el
porcentaje con que se valora.

A lo sumo, las sociedades de responsabilidad
limitada y las empresas unipersonales, son las que
siguen en concordancia con la ponderacién
resultante, pues, las cifras indican que las primeras
preceden con 67 empresas para un total de 23.02 %,
seguidas de 23 organizaciones con 7.90%
respectivamente (Ver tabla 04 y Figura 07).

Tabla 4.
Ilustra la forma de Organizacién Juridica
presentan las empresas de salud de Santa Marta
1990 - 2005

Rango de edades (en aiios) No. Empresas %

Persona Natural193 66,32%

Sociedad de Responsabilidad Limitada 67 23,02%
Sociedad Andénima 6 2,06%

Sociedad en Comandita Simple 1 0,34%

Empresas Asociativas de Trabajo 1 0,34 %

Empresa Unipersonal 23 7,90%

TOTAL EMPRESAS 291 100,00 %

Fuente: Cadlculos elaborados por el autor, con base en informacién
suministrada por la Cdmara de Comercio de Santa Marta.

La tendencia de personas naturales en proporcién
de importancia, da una luz de lo que realmente es
el sector de la salud en Santa Marta, confirmando lo
dicho en pdrrafos anteriores, donde la mayor
correlacién la tienen las micros y pequeias
empresas.
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Figura 6.
[lustra la forma de Organizacion Juridica
presentan las empresas de salud de Santa Marta

1990 - 2005
Empresas
Asociativas de
Trabajo Empresa
0,
S.enC.S 0% Unipersonal
0% 8%

Sociedad
Andnima
2%

Sociedad Limitada Persona Natural
23% 67%

Fuente: Cdlculos elaborados por el autor, con base en informacion
suministrada por la Cdmara de Comercio de Santa Marta.

Al hacer un paralelo de la categorizacién de
empresas, a partir de su clasificacién, teniendo en
cuenta la especializaciéon de activos, nos damos
cuenta que la clasificacién que mayor porcentaje
presenta es la del cddigo 851101con s6lo 10 empresas
creadas, las cuales hacen alusion a Hospitales,
clinicas, sanatorios y otras instituciones de servicios
de salud con internacién con $14.075.537.199.00,
seguido por el cddigo 851201, 851100 y 851402, que
conciernen a Centros médicos y consultorios
privados de medicina general y especializada sin
internacién; Actividades de las instituciones
prestadoras de servicios de salud, con internacién
y por ultimo laboratorios de andlisis clinicos con
$7.346.964.549.00, $6.346.551.411.00 y
$3.207.698.772,00 correspondientemente (Ver Tabla 3).

Tabla 5.
Muestra las categorias que tienen las empresas
de salud registradas en Santa Marta 1990 - 2005

CATEGORIAS TOTAL DE EMPRESAS %
AGENCIAS 14 4,55%
SUCURSALES 3 0,97%
SOCIEDAD PRINCIPAL 98 31,82%
PERSONA NATURAL 193 62,66%
GRAN TOTAL 308 100%

Fuente: Cdlculos elaborados por el autor, con base en informacién
suministrada por la Cdmara de Comercio de Santa Marta.
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Figura 7.
Muestra las categorias que tienen las empresas
de salud registradas en Santa Marta 1990 - 2005
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Fuente: Cdlculos elaborados por el autor, con base en informaciéon
suministrada por la Cdmara de Comercio de Santa Marta.

Sobre disolucién o liquidacion de empresas, segin
los datos que arroja la Cdmara de Comercio, de
acuerdo a su base de datos, el sector a pesar de todas
las vicisitudes e incertidumbres que ha mostrado,
presenta una gran solidez en cuanto a este item, por
cuanto de las 308 empresas de salud registradas
durante los quince afos del periodo 1990-2005,
solamente una (1) empresa ha entrado en proceso
de liquidacién, queriendo decir que sélo el 0.0032 %
se encuentra en disolucién, empresa que hace
referencia a una sociedad principal de
responsabilidad limitada con razén social "Asomedi
Ltda.", creada el 30 de julio de 1998, con actividad
de cddigo CIIU N851202, equivalente a Entidades
prestadoras de salud (EPS) y objeto social definido
en: consulta médica general y especializada.
Hospitalizacion y cirugia, con fecha de disolucién
22 de marzo de 2006, argumentando razones de
iliquidez por la poca captacién de recursos, producto
de la escasa cobertura de afiliados, replicando que
fue imposible realizar dichas afiliaciones debido a
la robustez y oligopolio que presentan las grandes
empresas promotoras de salud, de corte nacional.

CONCLUSIONES

Después de haber realizado consultas histdricas, el
desarrollo empresarial del sector salud en Santa Marta,
se ha venido desenvolviendo a través de los afios de
forma paulatina, pero con un pronunciado nivel de
crecimiento en los tltimos afos, razén importante para
resaltar dentro del desarrollo y crecimiento del sector
en el departamento del Magdalena y por ende de la

ciudad de Santa Marta. Aunque, de acuerdo con el
tamano de empresas que existen, se determiné que el
93% de las Empresas de salud del Distrito de Santa
Marta poseen un tamafio Micro, ya que en la ciudad
ha cogido mas auge la creacion de empresas de este
tipo, dejando a un lado crear grandes y medianas
empresas, por la falta de inversién, formacion y
capacitacién de temas relacionados con el
emprendimiento de la salud en el Magdalena.

Asi las cosas este subsector no cuenta con grandes
empresas en el Distrito, y mds cuando al hacer un
andlisis de como estd el sector en cuanto a tamafo
de empresas se refiere, basdndonos en la ley 590/
00, predominan las microempresas a pesar de la
prosperidad del subsector en el pais, demostrando
que éste renglon de la economia local, viene
manejando su productividad de manera informal,
mostrando con ello un decrecimiento a nivel
empresarial.

Cabe resaltar que las empresas de salud en el
departamento del Magdalena, en su totalidad, sélo
se encuentran ubicadas en la ciudad de Santa Marta,
segin informacién obtenida de la Cdmara de
Comercio de Santa Marta, asi queddndose atras los
demds Municipios, ya que de existir empresas de
este tipo en los demds Municipios, se encontrardn
de forma ilegal, mostrando con ello una gran ventaja
competitiva para Santa Marta a nivel regional que
se debe aprovechar, pero también en gran desventaja
comparativa frente a otras ciudades del Caribe
colombiano, como son Barranquilla, Cartagena y
Valledupar, por la proximidad territorial e inclusive
por la calidad en la prestacién de servicios.

En cuanto a los organismos de apoyo y/o programas
de ayuda para la creacién de empresas, se demostré
un desconocimiento de estos programas o proyectos
y, en su ejecucion existe un incumplimiento de las
entidades de apoyo con algunos empresarios? %,
especialmente en lo que tiene que ver con incentivos
econdmico, capacitaciones y reestructuracion del
precio del sistema de participacién (Plan Obligatorio
de Salud), ademds porque por lo general no se llevan
a cabo los proyectos.

Por consiguiente esta falta de conocimiento ha
generado un perfil bajo del empresario de salud, que
ha hecho que no se haya disenado e implementado
un modelo gerencial eficiente que permita el
desarrollo de una gerencia exitosa, asentada en la
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construccion de conocimientos, habilidades y
destrezas, para el desarrollo econémico de las
organizaciones de este tipo, a su vez que acceda a
tomar decisiones estratégicas que determinen la
direccion hacia el futuro y la posicién competitiva
de las organizaciones.

Otro punto que se debe destacar es el de la inversiéon
extranjera en el sector, el cual ha presentado un
comportamiento oscilatorio en la pasada década,
presentando un fuerte descenso en los tltimos afos,
debido a factores externos como la desaceleracién
de la economia a nivel mundial y la posterior crisis
que el sector vivid, asi como factores internos
derivados de la recesién nacional y los factores de
seguridad, que hacen que el perfil del negocio no
sea tan rentable frente a otro tipo de inversiones.

Por ultimo, el valor intangible que tiene el presente
articulo para los lectores, es de vital importancia,
porque ayuda a comprender mejor las inves-
tigaciones institucionales del desarrollo empresarial
de la region, de la misma manera, porque es
elemental aportarla como consulta bibliografica que
de alguna u otra manera permita orientar a las
personas que deseen investigar mds acerca de este
tema, ya que en Santa Marta existen pocos estudios
al respecto y ademds porque ayuda a contribuir con
la apertura y gestién de nuevos programas
educativos.

Fuera de lo anterior, porque puede llegar a ser un hecho
que incentive la investigacién en la Ciudad de Santa
Marta, porque le contribuye a los samarios a crear
grandes empresas de salud que ayuden al crecimiento
y desarrollo del Sector, atrayendo de antemano a
aquellos inversionistas Magdalenenses que no se
atreven a invertir en negocios de este tipo. Ademds,
porque ayuda a cambiar la cultura y paradigmas que
tienen, estos a la hora de crear empresas.
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