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RESUMEN

Las practicas de gestion de la cadena de suministro sostenible se han desarrollado desde hace algiin tiempo,
a nivel mundial, con el objeto de incorporar las cuestiones ecolégicas a las empresas, disminuyendo Ii)os
efectos destructivos involuntarios sobre el medio ambiente en el proceso de fabricacion y compra. Al mis-
mo tiempo, las economias circulares amplian los limites de la sostenibilidad medioambiental, al destacar la
nocion de bienes innovadores, creando una relacion viable entre los ecosistemas y el crecimiento economi-
co. A través de una revision sistematica de la literatura, este documento identifica cuatro tendencias de
estudio (factores, barreras, practicas y rendimiento), al aplicar una economia circular en la industria textil
y de la confeccion. Se establece un modelo conceptual basado en estas cuatro tendencias de estudio, que
tlustra la relacion entre ellos, y se destacan los retos de la aplicacion de la economia circular, ofreciendo
algunas sugerencias para los gestores de la industria textil y de la confeccion. Por ultimo, se concluyen
varias direcciones de investigaciones futuras.

ABSTRACT

Sustainable supply chain management practices have been developed globally for some time with the aim of
incorporating green concerns into business, lessening the unintended destructive effects on the environment
in the manufacturing and purchasin% process. At the same time, circular economies push the boundaries of
environmental sustainability by highlighting the notion of innovative goods, creating a viable relationship
between ecosystems and economic growth. Through a systematic review of the literature, this document
identifies four study trends (factors, barriers, practices, and performance) when applying a circular econom
in the textile and clothing industry. A conceptual model based on these four study trends is established,
illustrating the relationship between them. Highlighting the challenges of applying the circular economy
and offering some suggestions for managers in the texti%e and clothing industry. Finally, several directions
for future research are concluded.
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TENDENCIAS DE ESTUDIO EN LA ECONOMIA CIRCULAR DESDE LA GESTION DE CADENA DE SUMINISTROS EN LA
INDUSTRIA TEXTIL 'Y CONFECCIONES

INTRODUCTION

La economia circular (EC) es una economia industrial
orientada a la sostenibilidad, enriquecida a través de obje-
tos y disefios restaurativos (Bakker et al., 2014). De igual
forma, Balanay y Halog (2019) afirmaron que el nticleo
de la EC es recuperar el valor de los productos tangibles a
través de un bucle cerrado de reutilizacion y restauracion
que podria aumentar tanto el rendimiento econdémico y
medioambiental al reciclaje y la recuperacion. En la eco-
nomia circular, la nocién de “residuos” podria reducirse
mediante el redisefio de productos, procedimientos de fa-
bricacion y cadenas de suministro para que los recursos
fluyan continuamente en un bucle cerrado. A este respecto,
Bayus (1994) define las cadenas de suministro de bucle
cerrado como “el disefio, el control y el funcionamiento
de un sistema para maximizar la creacion de valor durante
todo el ciclo de vida de un producto con una recuperacion
dindmica a partir de diferentes tipos y volumenes de devo-
luciones” (p. 10). Algunos investigadores comparan estos
bucles con el metabolismo de la fabricacion (Foundation
Ellen MacArthur, 2013). Beccarello y Di Foggia (2018)
propusieron que una revision exhaustiva de toda la cadena
de la fabricacion es un paso esencial hacia un sistema de
producciéon mas amigable con el medio ambiente y soste-
nible, basado en la reutilizacioén de recursos y la prefabri-
cacion (Chen et al., 2021). Este modelo puede construirse
sobre una base de cuna, inspirando el uso de tecnologias
y materias primas bionutritivas que no tengan una influen-
cia perjudicial en los ecosistemas (Beccarello y Di Foggia,
2018).

Sin embargo, Clift y Druckman (2016) explicaron que la
EC representa el limite de la sostenibilidad medioambien-
tal, al crear conciencia sobre la transformacion de los pro-
ductos basicos, de forma que se desarrolle una conexion
entre proteger el medio ambiente y el progreso economico
(Chen et al., 2021). Esto puede lograrse mediante el re-
disefio del flujo de ingresos sobre la base del desarrollo
econdmico a largo plazo y la innovacion (Dahibo et al.,
2017). Se ha afirmado que la EC no se centra tinicamente
en la disminucion de los residuos de los vertederos (Dahi-
bo et al., 2017) o en retrasar los flujos de materiales de
la cuna a la tumba, sino que también se preocupa por el
establecimiento de un metabolismo que permita enfoques
de fabricacion autosostenibles y amables con la naturale-
za, y que los recursos se reciclen una y otra vez (Clift y
Druckman, 2016).

Elliot (2017) ha constatado que la nociéon de gestion de
la cadena de suministro (GCS) ha crecido en paralelo a la
EC (aunque hay algunas diferencias esenciales en sus prin-
cipios), que ha aparecido en la literatura del ecosistema
manufacturero durante los ultimos diez afios. La GCS trata
de combinar varios intereses ecoldgicos en asociaciones,
minimizando los flujos de recursos y disminuyendo los
efectos destructivos no deseados de la cadena de suminis-
tro (Enes y Kipdz, 2020).

Los métodos para asociar los enfoques de la GCS con la
ética de la EC son importantes debido a que hay restriccio-
nes de la sostenibilidad ecologica. Ademas, la EC se centra
principalmente en los flujos de recursos mediante proce-
dimientos comerciales (Esteve y De la Guardia, 2017).
Por lo tanto, otros problemas vitales como la aceptacion
de los efectos ecologicos (por ejemplo, los asociados a la
eficiencia energética y la contaminacioén atmosférica y la

contaminacion atmosférica) y las implicaciones de otros
efectos no se han resuelto desde la perspectiva de la soste-
nibilidad social.

La industria textil y de la confeccion (TyC en adelante)
se ha convertido en una de las industrias de mercancias
mas cruciales, con una larga cadena de suministro, como
lo considera la Organizaciéon de las Naciones Unidas
(ONU, 2019). También esta considerada como una de las
industrias mas contaminantes del mundo (Desore y Naru-
la, 2018). Por ejemplo, la fabricacion de prendas de ves-
tir requiere enormes volimenes de energia y agua en la
produccion de tejidos. La contaminacion es otro problema
inicial en la industria de la confeccion. Sin un tratamiento
adecuado antes del vertido, las aguas residuales del pro-
ceso huimedo contienen sustancias quimicas nocivas que
pueden provocar graves dafios ecologicos (Franco, 2017).

Los problemas descritos anteriormente son comunes en la
cadena de suministro de TyC en todos los &mbitos, inclui-
dos el disefio y la produccion de ropa, el embalaje y la
entrega, el uso y la restauracion, y la gestion de residuos
(Gadde y Jonsson, 2019). Geissdoerfer et al. (2017) creian
que la entrada y salida del “ciclo de vida del producto tex-
til” de la industria de la moda tenia una influencia en el
medio ambiente, pero la magnitud del efecto era sorpren-
dente. Ellos afirmaron que parte de la razon es la enorme
escala de la industria TyC, que se cree que es una industria
de 1,3 billones de dodlares y la tercera industria manufac-
turera mas grande del mundo, después de los automoviles
y la tecnologia (Foundation Ellen MacArthur, 2013). Ade-
mas, la Foundation Ellen MacArthur (2013) publicé un
informe que confirma que las emisiones de gases de efecto
invernadero de la produccion de TyC superan las emisio-
nes combinadas de la aviacion internacional y el transporte
maritimo. Si la emision de la industria de TyC continta
por este camino, se espera que represente una cuarta parte
de las emisiones de carbono del mundo en 2050 (Founda-
tion Ellen MacArthur, 2013). Ademas, la huella de carbo-
no anual del ciclo de vida de los productos de la industria
de la moda (3 300 millones de toneladas de emisiones de
CO2) es casi igual a la huella de carbono de los 28 pai-
ses/regiones de la UE (3 500 millones de toneladas). Esto
demuestra las dificultades para ajustar la circularidad de
la cadena de suministro de TyC a través de la innovacion
sostenible, lo cual es digno de estudio.

De acuerdo a lo anterior, el objetivo de este documento es
descubrir el estado actual de la investigacion en materia
de GCS hacia una economia circular (EC) en la industria
de TyC. A lo largo de esta revision literaria, se pudo esta-
blecer, a grosso modo, los facilitadores y las barreras en la
aplicacion de una cadena de suministro circular, enume-
rando las practicas en cada una de las etapas de la cadena
de suministro e identificando algunos indicadores para la
evaluacion del rendimiento sostenible en una cadena de
suministro orientada a la EC en la industria textil. Algu-
nas revisiones bibliograficas se han centrado en la EC; sin
embargo, la mayoria han revisado las practicas de la EC
a un nivel macro analitico y otras han identificado las di-
ferencias entre una cadena de suministro sostenible y una
EC (Guo et al., 2021). Solo un pequefio nimero se han
centrado en la practica de la EC y sus facilitadores y obs-
taculos a la hora de la implementacion de una EC integral
en la industria manufacturera.

Luego de esta introduccion, se hace referencia a la meto-
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dologia, los resultados y la discusion de los mismos. En
las conclusiones de la investigacion se identificaron las la-
gunas en la literatura y se recomiendan areas para futuras
investigaciones.

METODOLOGIA

Para lograr el proposito de la investigacion, se realizo una
revision literaria como un enfoque para un analisis deta-
llado de la literatura. Segin Guirao (2015), una revision
literaria es “una sinopsis que sumariza diferentes inves-
tigaciones y articulos que nos da una idea sobre cual es
el estado actual de la cuestion a investigar” (p. 3). Esto
implico una exploracion exhaustiva de la literatura y un
determinado procedimiento de recopilacion, consultando
articulos en la base de datos indexada Scopus con una
ecuacion de busqueda basada en el término “EC” y dentro
de un lapso de tiempo comprendido entre el afio 2000 y
2021.

Tabla 1. Algoritmo de modularidad aplicado

Como resultado, se encontraron 592 articulos, a partir de
lo cual se conformd una red de citaciones con 812 nodos
(articulos) y 1 649 enlaces (citaciones), con el fin de iden-
tificar las principales tendencias del tema (impulsores, ba-
rreras, practicas y rendimiento) mediante un algoritmo de
modularidad. “Estas referencias fueron examinadas me-
diante la teoria de grafos, con el objeto de distinguir los
articulos mas importantes, los seminales y los recientes”
(Valencia et al., 2020, p. 6). De igual forma, se realizo el
analisis de citaciones, el cual sirve para identificar dife-
rentes areas de un tema de investigacion (Buitrago et al.,
2019).

Adicionalmente, se utilizé un enfoque sociocéntrico me-
diante el software SCI2 y se calcularon algunos indicado-
res completos de la red a través del software Unicet (cabe
aclarar que los softwares aplican de forma automatica el
algoritmo de modularidad) que se distinguen a continua-
cion en la tabla 1:

1 2 3
Densidad N.° de vinculos Cociente medio
0,0068 1,427 11,6358

Fuente: algoritmo de modularidad obtenido en el software Unicet.

La densidad es 0,0068 % de vinculos, corroborando una
peculiaridad de las redes de colaboracion, las cuales son
irrisorias. El segundo indicador es la cantidad de vinculos
entre autores o coautores de la red 1 427; esto como si-
metria de la totalidad es un indicativo pequefio. El tltimo
indicador sugestivo es el cociente medio, definiendo que
cada autor tiene, por lo menos, 11,6 autores o coautores.

Figura 1. Red de autores o coautores

La red de autores o coautores que se presenta en la figura 1
se obtiene mediante el software Vosviewer, ineludible para
edificar y representar redes bibliométricas. Cabe resaltar
que, dentro de cada grupo identificado, existen mas auto-
res; no obstante, por la garantia de conservar la calidad en
la imagen, se precisan no proyectar.
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TENDENCIAS DE ESTUDIO EN LA ECONOMIA CIRCULAR DESDE LA GESTION DE CADENA DE SUMINISTROS EN LA
INDUSTRIA TEXTIL 'Y CONFECCIONES

RESULTADOS
Tendencia 1: Factores

e Factores organizacionales

Dahibo et al. (2017) afirmaron que la participacion de los
empleados y la inspiracion en las diferentes empresas pue-
de ser una fuerza impulsora para aumentar la informacion
sobre la EC. Si el personal se ofrece como voluntario y
aprovecha la oportunidad de asesorar a la alta direccion
sobre las ventajas de aplicar una EC, tanto el personal
como la alta direccidén podrian obtener informacioén sobre
este tema, lo que se convertiria en un elemento motivador.

La presion de los competidores para convertirse en eco-
logicos podria ser un elemento fundamental para la acep-
tacion de una EC. Como parte del equipo de liderazgo, la
alta direccion podria desempefiar un papel esencial a la
hora de modelar habilidades mas limpias para su uso en
los procesos industriales de la empresa (Gadde y Jonsson,
2019). Un liderazgo evolucionado de la alta direccion ga-
rantiza la ventaja econdémica de la empresa. Los riesgos
financieros pueden ser predecibles, los altibajos de la eco-
nomia pueden medirse y la sostenibilidad de los beneficios
puede mantenerse gracias a la gestion activa de los lideres
de las empresas (Guo et al., 2021). La ayuda financiera a
largo plazo puede empujar a las empresas a adoptar practi-
cas sostenibles (Haslinger et al., 2019).

e Factores institucionales

El refuerzo gubernamental y la legislacion son una fuer-
za motriz de los procedimientos sostenibles y de una EC
(Hassanbeigi y Price, 2015). En algunos paises en desa-
rrollo, los Gobiernos ya estan prestando atencion a las
practicas sostenibles en la industria y promulgan politicas
para fomentar la innovacion de la EC. También el apoyo
gubernamental y la aplicacion de la ley son esenciales para
garantizar unas practicas de fabricacion sostenibles (Jeon
y Phelps, 2018).

Diferentes instituciones gubernamentales a nivel mundial
han anunciado que la EC es una politica prioritaria desde
2015 y es previsible que, por ejemplo, la Uniéon Europea
haya eliminado los obstaculos normativos mas acuciantes
de la EC (Kazancoglu et al., 2020). La intervencion guber-
namental puede reducir los elevados costes de inversion
inicial, costes de un modelo de negocio circular (los cuales
se han convertido en la mas importante barrera del merca-
do), proporcionando apoyo financiero (De Oliveira Neto
et al., 2019). Este apoyo financiero se ha transformado en
una herramienta politica ampliamente adoptada en todo el
mundo, especialmente en el sector agricola (Zuluaga et al.
2018). Si el coste de la inversion en un modelo empresa-
rial circular es similar al de un modelo empresarial lineal,
entonces al menos la excusa de que “la EC es demasiado
cara” ya no podra utilizarse. Los Gobiernos también pue-
den hacer cumplir la legislacion en relacion al reciclaje, la
remanufacturacion y el envasado. El reciclaje y la reutili-
zacion de ingredientes y los envases forman parte de la EC
y se consideran acciones ecologicas, en las que se centra

el apoyo gubernamental y la regulacion (Zhu et al., 2010).

e Consumidores

La concienciacion de los consumidores es una de las fuer-
zas motrices esenciales para la industria de TyC para acep-
tar una EC (Zamani et al., 2014). Los consumidores estan
cada vez mas interesados en pasarse a una economia circu-
lar, ya que estan en una lineal. Los consumidores esperan
productos respetuosos con el medio ambiente ecoldgico,
ya que han recibido informacion sobre el desarrollo soste-
nible del Gobierno o a través de una mayor concienciacion
del publico. En este sentido, la cooperacion medioambien-
tal con los clientes también se ha convertido en un motor
critico para construir una cadena de suministro de circuito
cerrado. La presion de la comunidad es otra motivacion
para aplicar la EC, ya que puede inspirar al Gobierno a
promulgar una legislacion fuerte para garantizar la apli-
cacion de practicas sostenibles. Puede ser la presion mas
importante para que los fabricantes acepten los ejercicios
y la EC (Yu et al., 2018).

Tendencia 2: Barreras

e Barreras organizacionales

Las barreras organizacionales incluyen la estrategia de la
empresa, la planificacion, la participacion, la contratacion
y la formacion del personal, la digestion de la responsabili-
dad ampliada, los requisitos de los sistemas de evaluacion
del rendimiento, el deseo de adquirir la mejor practica, y
estructuras organizativas de apoyo adecuadas (Yousef et
al., 2020). La falta de estructuras y procedimientos corpo-
rativos claros impide a las empresas de abordar eficazmen-
te los problemas de sostenibilidad. Por ejemplo, puede que
no haya procedimientos de control presupuestario.

Las politicas restrictivas de las empresas pueden ser una
preocupacion importante (Williams y Reed, 2004). Las
empresas quieren establecer una imagen de marca sosteni-
ble para los consumidores. Los directivos no estan dispues-
tos a comprometer la calidad del producto final utilizando
materiales reciclados. Por tanto, las normas establecidas
por las empresas para fabricar solo productos novedosos,
sino también en la recuperacion del valor secundario ocul-
to de las mercancias devueltas. Con la aparicion de la res-
ponsabilidad ampliada del productor, muchas empresas de
TyC han empezado a participar en la cadena de reciclaje de
productos basicos en la cadena de suministro (Wilkinson
et al., 2001). Parece que se ha producido un cambio de pa-
radigma por parte de las empresas a la hora de flexibilizar
sus normas para integrar productos devueltos para mejorar
el valor de forma rentable, lo que puede proporcionar a las
empresas una ventaja sobre sus rivales.

e Falta de educacion

La poca o nula educacién en estos temas es uno de los
mayores obstaculos para el éxito de la EC (Vajnhandi y
Valh, 2014). La escasez de aprendizaje y educacion es un
reto primordial en el ciclo rentable (Trajkovic¢ et al., 2017).
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La educacion y la formacion son las primeras peticiones
de cualquier organizacion; la demanda de formacion se ex-
tiende a través de una empresa que se mueve hacia arriba
y hacia abajo. La tecnologia innovadora o modificada re-
quiere un ajuste del conjunto de habilidades y el personal
debe recibir una formacion adecuada sobre la tecnologia
innovadora y los procedimientos que se aplican (Tounsadi
et al., 2020).

e Falta de planificacion estratégica

En la aplicacion de la EC, la funcion de la planificacion
estratégica en el cumplimiento de los objetivos es crucial
para la supervivencia (Thanh et al., 2010). La planifica-
cion estratégica de la GCS es el vinculo entre los objetivos
y los requisitos de proyectos a largo plazo y requiere los
esfuerzos del director para identificar aquellas practicas
necesarias para la realizacion de la GCS (Subramanian et
al., 2020).

e Barreras financieras

Las limitaciones financieras son los principales obstaculos
en los proyectos de EC. La preocupacion por los costes
es un reto importante para la recuperacion del negocio
(Shirvanimoghaddam et al., 2020). La inversion es crucial
para mantener la infraestructura y los recursos humanos
necesarios (Rossi et al., 2020). La existencia de una in-
fraestructura adecuada proporciona a una empresa la ca-
pacidad de gestionar rapida y eficazmente los productos
devueltos y/o retirados (Rizos et al., 2016). Los sistemas
de informacion y tecnologia requieren mas capital, ya que
sin un capital suficiente no es posible en el entorno actual
hacer un seguimiento de los productos devueltos a través
de diversos procesos como la reutilizacion, la refabrica-
cion, el reciclaje y la recuperacion de productos (Bocken
et al., 2016).

e Barreras politicas

Una de las principales barreras a la EC que se observa en
la cadena de suministro de TyC es la falta de leyes y re-
glamentos aplicables para la circularidad practica de fa-
bricacion. Esas leyes y esos reglamentos para la EC no
se centran Unicamente en el reciclaje o la gestion de re-
siduos, sino que proporcionan una guia que las empresas
deben seguir en cada etapa de la cadena de suministro (por
ejemplo, disefio ecoldgico, seguimiento de los productos
reciclables y mecanismo de recogida) (Rakib et al., 2017).
Esta falta de regulacion crea una falta de valoracion. In-
cluso si las empresas son conscientes de ello, la relativa
insignificancia otorgada a la EC se ha considerado la ba-
rrera mas importante para su aplicacion (Piribauer y Bartl,
2018). Hoy en dia, muchas prendas tienen un ciclo de uso
mas breve como consecuencia de la ampliacion “fast fas-
hion”. Aunque los consumidores se benefician de la varie-
dad de productos, esto aumenta los productos no vendidos,
las tasas de devolucion, los materiales de embalaje y los
residuos (Nimkar, 2018).

e Tendencia 3: Practicas

La revision tedrica ofrece un marco adecuado para com-
prender diversas practicas de GCS y ha sido cominmente

adoptado en la investigacion Nayak et al. (2020), incor-
porando la probable disposicidén o importancia de su apli-
cacion, la naturaleza y el grado de colaboracion, y como
esto, entonces, se combina para crear un GCS completa-
mente coordinado. Hay tres competencias que determinan
la capacidad de una empresa para lograr su competitividad
prevista: la prevencion de la contaminacion, la gestion de
los productos y el desarrollo sostenible. Estas tres capaci-
dades dependen de recursos diferentes y estan influencia-
das por diferentes partes, lo que permite a las empresas
obtener una ventaja unica en la competencia comercial
(Kazancoglu et al., 2020).

¢ Diseiio de productos

La funcién de disefio es la base del GCS porque es el
primer paso del disefio de una cadena de suministro, lo
que permite adoptar eficazmente determinadas practicas
ecologicas. El disefio para el medio ambiente considera
sistematicamente su rendimiento asociado con los logros
ecologicos a lo largo de la vida 1til del producto (Lieder y
Rashid, 2016). Permite a las empresas resolver problemas
medioambientales (Lin et al., 2018) y mejorar los produc-
tos reciclables que sean duraderos y compatibles con el
medio ambiente (Marques et al., 2019). El objetivo princi-
pal del disefio del medio ambiente es aumentar los ingre-
sos, maximizar la cantidad de componentes reciclados y
minimizar los residuos (Mathews y Tan, 2011).

e Gestion del producto

La importancia del disefio en la GCS se destaca en la li-
teratura revisada. Permite practicas clave como la reutili-
zacion y la remanufactura en la GCS, y apoya el enfoque
resiliente de una empresa para la gestion de productos
(Merrild et al., 2009). La nociéon de administracion de pro-
ductos integra estas reacciones relacionadas con el disefio
y refleja claramente la influencia verde desde el consumo
de materiales hasta la forma de los productos sin uso, con
el objetivo de disminuir la carga sobre el medio ambien-
te (Bakker et al., 2014). Destaca la responsabilidad de la
cuna del ciclo de vida de un producto y se centra en el
“suministro ecoldgico basado en el producto” (Mékela et
al., 2020, p. 2).

e  Prevencion de la contaminacion

Esteve y De la Guardia (2017) encontraron que las em-
presas de TyC buscan disminuir los efectos ecoldgicos de
los productos fabricados en su cadena de suministro. Estas
empresas incorporan procedimientos ecolégicamente res-
ponsables que les exigen colaborar con proveedores que
puedan cumplir estos criterios y amplian con entusiasmo
el uso de sus recursos y componentes para garantizar que
se produzcan y mantengan la menor cantidad de residuos
en la cadena de suministro. El paradigma de la economia
circular asigna nuevas responsabilidades a clientes, lo que
también se refleja en los resultados de nuestras negociacio-
nes con las partes interesadas.

e Cerrar el circulo

La gestion logistica tradicional consiste en el suministro
de productos del fabricante al cliente Nayak et al. (2020),
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mientras que la EC implica la devolucion de productos por
parte de los consumidores a las empresas. La EC ofrece
el maximo aprovechamiento de los bienes usados, porque
cada producto se convierte en un recurso para la produc-
cion de otra mercancia (Koch y Domina, 2009). Las mer-
cancias, las porciones, los conjuntos y los recursos repre-
sentan un valor creciente y posibilidades comerciales en
una GCS Haslinger et al. (2019), y el bucle de inversion
tiene como meta la disminucion de materias primas en la
produccion posterior; de este modo, fluyen menos recursos
en la cadena y se pueden alcanzar los objetivos de rema-
nufactura y reutilizacion (Zhu et al., 2010). Por lo tanto, la
EC es una herramienta que cierra el bucle de la cadena de
suministro y permite el reciclaje, la reutilizacion, la refa-
bricacion y las operaciones de reparacion.

Tendencia 4: Rendimiento

Hay tres aspectos del rendimiento en la GCS: el rendi-
miento ecoldgico, la responsabilidad social y el crecimien-
to comercial. Sin embargo, segun los articulos revisados,
se centran, en su mayoria, en las contribuciones econémi-
cas tras la aplicacion de una EC en la industria de TyC.
Esta seccion resume los indicadores clave de rendimiento
en cada dimension para evaluar el rendimiento previsto de
la EC.

e Rendimiento econémico

La fiabilidad, la flexibilidad, la financiacion y la calidad
son cuatro aspectos comunes que se utilizan para evaluar
el rendimiento econéomico de los aspectos de calidad del
producto/servicio, produccion, existencias, entrega, pro-
veedor y cadena de suministro (Kazancoglu et al., 2020).

Mathews y Tan (2011) han hecho hincapié en el disefio, la
compra de materias primas, el proceso de produccion, la
entrega y devolucion del producto, el servicio al consumi-
dor, el servicio de los proveedores y las predicciones fia-
bles de ventas y las existencias. Morseletto (2020) propor-
cioné un analisis detallado de la flexibilidad, manteniendo
cuatro sub-areas implicadas en la evaluacion de los efectos
de practicas: el proveedor, el suministro, la fabricacion y la
distribucion trazabilidad.

Las finanzas son una expresion amplia cuyo significado
se investiga a menudo. La literatura de Rossi et al. (2020)
sobre los resultados econdmicos de la cadena de suminis-
tro puede evaluarse en términos de disefio del producto/
servicio, costes de adquisicion de materias primas, gastos
de origen de las materias primas, gastos de fabricacion del
producto/servicio, gastos de envio, gastos de devolucion y
gastos de distribucion.

e Rendimiento medioambiental

Es evidente que las decisiones y acciones de las empre-
sas influyen inevitablemente en el entorno natural, inde-
pendientemente del lugar donde se lleven a cabo. Chen et
al. (2021) respondieron a la propuesta de circularidad de
Foundation Ellen MacArthur (2013), lo que nos permitio
definir indicadores relacionados con el uso de los recursos.

El porcentaje de agua reciclada es un indicador importante
en la medicion del rendimiento de la EC. Evalua la in-
fluencia de una practica en agua reciclada. El volumen de
insumos reciclados se utiliza para determinar la utilizacion
de insumos (materias primas, envoltorios, consumibles,
etc.) (Tounsadi et al., 2020). La cantidad de residuos reci-
clables es un criterio utilizado para estimar la eficiencia de
reciclaje de la produccion de residuos en el ciclo de fabri-
cacion (Zhu et al., 2010). La cantidad de energia renovable
consumida mide el efecto de las practicas en la utilizacion
de la energia renovable.

Muy pocos autores han analizado la medicion de la con-
taminacién al medio ambiente, pero han analizado la
clasificacién de la contaminacion con el mayor detalle
posible (Beccarello y Di Foggia, 2018). Las medidas de
los insumos peligrosos incluyen el efecto de los insumos
peligrosos, como los materiales esenciales, envoltorios y
consumibles. Las estimaciones de los vertidos peligrosos
pueden utilizarse para calcular el efecto de una practica so-
bre los productos peligrosos como los productos acabados
y los envases. Los residuos peligrosos incluyen productos
quimicos, basura, etc.

DISCUSION

La concienciacion de los clientes sobre los productos sos-
tenibles se considera el principal impulsor, ya que tanto el
sector textil como la confeccion pertenecen a una industria
de bienes de consumo esencial. El conocimiento de la EC
también aumenta la posibilidad de pasar a una eficiente
GCS. Ademas, el creciente liderazgo y el compromiso de
la alta direccion exigen a las empresas que tengan una ac-
titud fiable hacia la GCS. El creciente ntimero de fondos y
regulaciones gubernamentales es también una fuerza mo-
triz para que las empresas adopten la GCS, ya que tienen
que seguir normas y directrices y pueden obtener ayuda
financiera que necesitan del Gobierno.

Gracias a la literatura consultada se observa que los princi-
pales obstaculos para que la industria de TyC aplique una
EC eran las limitaciones financieras, especialmente para
las pequenas y medianas empresas (PYMES). Se necesita
un apoyo financiero importante en la implementacion de la
infraestructura y la formacion del personal, que permiten
la adopcion de la EC. La aceptacion de nuevos certificados
sostenibles también requiere una financiacion.

Una vez que la empresa entiende las practicas y las barre-
ras empieza a participar en la construccion de una GCS
para alcanzar objetivos sostenibles. Sobre la base de la
revision de la literatura, las practicas se dividen en dos ti-
pos de relaciones de colaboracion y ejecucion dinamica de
la cadena de suministro. En primer lugar, el desarrollo de
relaciones de colaboracion requiere conocimiento de los
materiales innovadores necesarios (es decir, la nueva tec-
nologia) que se derivan de estas asociaciones. En segundo
lugar, la ejecucion dinamica de la actuacion de la cadena
de suministro resume como las cadenas de suministro ac-
than ante estas practicas para cumplir los objetivos finan-
cieros y ecoldgicos. Una de las practicas mas importantes
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en la ejecucion de la EC es cerrar el bucle de la cadena de
suministro.

Para los responsables politicos y la practica, una de las
implicaciones de la investigacion tiene que ver con la re-
gulacion y el impacto del estimulo fiscal y comercial en el
desarrollo de la EC. La literatura hace hincapié en la nece-
sidad de coordinar estas medidas para estimular, en lugar
de impedir (Trajkovi¢ et al., 2017). En cuanto al papel del
proceso de innovacidn organizativa, esto significa que el
marco de supervision debe revisarse periddicamente para
garantizar la coherencia incluso cuando los responsables
politicos no son conscientes de la innovacion en el mo-
mento de la regulacion. También es importante garantizar
que la normativa no impida la innovacién; por ejemplo,
haciendo que los usos alternativos de los residuos sean de-
masiado complicados debido a la gran especificidad de su
tratamiento.

CONCLUSION

En esta revision se ha realizado un estudio bibliografico de
las investigaciones anteriores sobre la EC en la industria
de TyC. Hace varias contribuciones a la literatura sobre
el EC. En primer lugar, es de las pocas revisiones biblio-
graficas de la EC centrada en la industria de TyC. Las re-
visiones anteriores seleccionaron varias industrias manu-
factureras diferentes y proporcionaron andlisis generales
de la aplicacion de la EC. Este estudio ha seleccionado
una de las industrias mas contaminantes que requiere mas
esfuerzos para ser sostenible. En segundo lugar, este tra-
bajo establece una tendencia de estudio. Esta tendencia de
estudio muestra los factores, las barreras, las practicas y
los rendimientos de medicion. En la secciéon de practicas
de EC se incluyen dos acciones principales: prevencion de
la contaminacion y cerrar el circulo. Estas dos acciones se
integran y se promueven mutuamente para lograr un ma-
yor nivel de rendimiento en materia de EC. Una relacion
solida con los recicladores o fabricantes ayudard a crear
una cadena de suministro de circuito cerrado para los ma-
teriales usados. Una GCS animara a las partes interesadas
a invertir en sus propias aplicaciones sostenibles.

El documento no esta exento de limitaciones. La principal
limitacion de esta revision es que solo se ha utilizado una
base de datos para seleccionar los articulos; los futuros es-
tudios podrian emplear mas bases de datos para encontrar
articulos relevantes. Otra limitacion es que, en este mo-
delo conceptual, no exploramos los pasos de reciclaje en
detalle. Los estudios futuros podrian aplicar herramientas
mas detalladas, por ejemplo, los elementos 6R (rediseiiar,
reducir, reutilizar, reciclar, refabricar, reparar) para llegar a
un modelo conceptual para una EC en la industria de TyC.

Declaracion sobre conflicto de interés

Con la siguiente declaraciéon manifiesto que la ejecucion
del trabajo o la redaccion del manuscrito no han incidido
intereses o valores distintos a los que usualmente tiene la
investigacion; por lo tanto, el presente articulo de caracter
investigativo es independiente con respecto a las institu-
ciones financiadoras y de apoyo.
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