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El fruto del neoliberalismo:
|0Organizacion laboral transnacional
en el contexto de la industria bananera
global, y el caso ecuatoriano” |

Steve Striffler

Resumen: El levantamiento laboral de 1928 en Colombia y la
masacre subsecuente, mostré la primera de una larga lista de
asaltos politicos en las plantaciones de propiedad extranjera,
planteando el principio del fin de un sistema de produccion
organizado alrededor del enclave extranjero. La confrontacion
politica popular creciente hacia las corporaciones extranjeras no
solo conducirian a las multinacionales hacia el Ecuador (donde
se desarrollaria la industria bananera mas grande del mundo
en comienzos de los afios 50), sino que también llevaria a las
multinacionales a abandonar la produccién directa y a desarrollar
un sistema de produccion por contrato, como la que define la
industria contemporénea. La United Fruit se dirigi6 a Ecuador en
los afios 30 porque la tierra y el trabajo eran baratos, disponibles,
y desorganizados. Como contindan siendo hasta estos dias. El
hecho que la mano de obra en la industria bananera mas grande del
mundo, sea esencialmente desorganizada es un problema enorme ~ Palabras Clave: United
para los otros trabajadores bananeros de América latina. En una Fruit, industria bananera,
industria global, la organizacion de trabajo es tan fuerte como Ecuador, organizacion

su eslabén mas débil. En el caso de la industria del banano, el laboral transnacional,
eslabon més débil (Ecuador) es también el mas grande. neoliberalismo.

Abstract: This paper takes the 1928 massacre in Colombia as a
point of departure, suggesting that it, and the broader popular
political challenge it represented to foreign corporations, not
only led multinationals to Ecuador (where they would develop
the world's largest banana industry by the early 1950s), but also
led multinationals to get out of direct production and develop
a system of contract production that defines the industry to the
present day. United Fruit turned to Ecuador in the 1930s because
land and labor was cheap, available, and unorganized. The same
is true today, and the fact that the labor force in the world’s
largest banana industry remains essentially unorganized is a huge Keywords: United

problem for banana workers throughout Latin America. In a global Fruit, banana industry,

industry, labor organizing is only as strong as the weakest link. Ecuador, transnational
In the case of the banana industry, the weakest link also happens labor organizing,
to be the largest one. neoliberalism.
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Introduccion

Durante la primera mitad del siglo XX, la produccion de banano se desarroll6 o
gir6 en torno de propietarios transnacionales. Los productores independientes
proveyeron siempre una importante porcion de fruta hacia las compaiiias
bananeras, sin embargo, las plantaciones de United Fruit y de Standard Fruit
dominaron tanto la produccion como a los agricultores que trabajaban para ellos.
Este sistema de produccion de propietarios multinacionales puede ser ampliamente
reconocido no solo por la produccion bananera, sino adicionalmente por aquello
que el advenimiento de las compafiias extranjeras en América latina trajo
consigo: El reclutamiento de mano de obra en varias regiones de América Central
y del Caribe; la transformacion de grandes espacios de selva en plantaciones; la
construccion de ciudades, de puertos, y de ferrocarriles en regiones fronterizas;
y la relacion desigual (aunque no enteramente unilateral) entre las compafiias
bananeras extranjeras y los estados emergentes de América latina.

El levantamiento laboral de 1928 en Colombia y la masacre subsecuente,
mostrd la primera de una larga lista de asaltos politicos a las plantaciones de
propiedad extranjera, planteando el principio del fin de un sistema de produccion
organizado alrededor del enclave extranjero. La revuelta en si mismo era parte
de un amplio proceso democratico, populista y nacionalista en América latina,
que coincidié con el periodo de la gran depresion. Esta nueva apertura politica
pudo ser facilmente exagerada, y posteriormente seria desmoronada por la
guerra fria en América Central, pero durante los afios 30 y los afios 40 amenaz
la gran libertad con la cual las compafiias extranjeras productoras de banano
trabajaron en América Latina.

El impulso democratico, planteado en esta época, fue general y especifico al
mismo tiempo: General desde la forma en que el populismo, el reformismo, y el
nacionalismo, fueron puestos en la mesa de negociaciones, aunque no siempre desde
el palacio presidencial (Arbenz fue la mas conspicua expresion). Y fue especifico
en el sentido que sus expresiones mas radicales emergieron en el sector de la
exportacion, y particularmente dentro del sector bananero, el cual estaba dominado
por las compaiiias extranjeras. La movilizacion de 1928 en Colombia fue el primer
y principal traspié de la produccion bananera dominada por multinacionales; pero
otras acciones de una escala mas pequefia, muchas de las cuales fueron ligadas a
movimientos mas amplios, amenazaron las operaciones de United Fruit en Panama,
Costa Rica, y Honduras durante los afios 30. En poco tiempo, el enclave extranjero
del platano se habia convertido en un blanco politico.

Este trabajo no analiza la masacre del 1928. Sin embargo, toma algunos
acontecimientos como los de 1928 como punto de partida, sugiriendo que
estos - y la confrontacion politica popular creciente hacia las corporaciones
extranjeras - no sélo conducirian a las multinacionales hacia el Ecuador (donde
se desarrollaria la industria bananera mas grande del mundo en comienzos de los
afios 50), sino también llevaria a las multinacionales a abandonar la produccion
directa y a desarrollar un sistema de produccion por contrato, como la que define
la industria contemporanea.
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Este ensayo sugiere que el rol del Ecuador en la industria del banano ha sido (y sigue
siendo) absolutamente crucial y se ha mantenido de esa manera practicamente sin
cambios. La United Fruit se dirigié a Ecuador en los afios 30 porque la tierra y el
trabajo eran baratos, disponibles, y desorganizados. Como contindian siendo hasta
estos dias. El hecho que la mano de obra en la industria bananera mas grande del
mundo, sea esencialmente desorganizada es un problema enorme para los otros
trabajadores bananeros de América Latina. En una industria global, la organizacion
de trabajo es tan fuerte como su eslabén mas débil. En el caso de la industria del
banano, el eslabon mas débil (Ecuador) es también el més grande’.

Bananas itinerantes

En los afios 30, debido a las amenazas de trabajadores y de enfermedades
agricolas, la United Fruit Company continué haciendo lo que caracterizo a la
economia global. Empezo6 a buscar por todas partes, condiciones mas baratas
y mejores de produccion; amenazé suspender sus actividades para manipular
a los trabajadores y conseguir méas concesiones por parte de los gobiernos.
Esto fue irénico, pues precisamente los trabajadores de Centro América y los
colombianos habian comenzado a organizarse y a presionar con eficacia por
sus demandas, gracias a lo cual estaban a punto de aprender su primera leccion
acerca de la globalizacion: Cuando los movimientos populares minan o amenazan
los beneficios corporativos, las corporaciones pueden simplemente retirarse y
encontrar condiciones mejores para la acumulacion de capital en otra parte. En
este caso particular, la respuesta a los problemas de a United Fruit en América
Central y Colombia fue (y es): Ecuador.

Cuando la United Fruit comenz6 a explorar nuevos nichos de produccion a
finales de los afios 20, Ecuador se veia como el sitio ideal. No sélo porque
sus organizaciones de trabajo era relativamente subdesarrolladas, sino que la
produccion del cacao se habia derrumbado, desocupando cantidades grandes
de tierra Gtil y libre de plagas, ademés de la presencia de élites desesperadas
por una alternativa de exportacion. La dificultad, sin embargo, consistia en que
el rapido auge y caida del cacao, a mediados de los afios treinta, desencadend
fuerzas que alterarian definitivamente el paisaje politico ecuatoriano haciendo
particularmente dificil la vida de las corporaciones extranjeras.

EL mismo afio que United Fruits compr6 la Hacienda Tenguel (1934), Velasco Ibarra
fue elegido presidente por primera vez, (le seguirian cuatro elecciones mas),
generando una onda expansiva de actividad politica popular. El advenimiento
de una fuerza populista en la escena politica de Ecuador, se extenderia por una
amplia porcion del siglo XX. Velasco fue el primer presidente de Ecuador que se
beneficiaria de bases populares para llegar al poder.

United Fruit intenté mantener una imagen pablica positiva desde un sin nimero
de formas, ninguna de las cuales fue mas importante que el sistema altamente
paternalista de la administracion de la plantacion y el control del trabajo
utilizados en la Hacienda Tenguel, la plantacion mas grande del pais en ese
entonces. Este sistema Fordista de administracion y de disciplina - incluyendo
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altos salarios, ventajas excepcionales, y paternalismo considerable - fue producto
directo de tres factores: (1) la economia ecuatoriana, donde los costos eran més
bajos comparados a los de América Central, lo cual permitié que la compafiia
ejecutara una prolongara gama de ventajas a su mano de obra; (2) el contexto
politico ecuatoriano, donde las fuerzas populistas-nacionalistas permitieron los
excesos mas notorios de la compafiia; y (3) la historia de la produccién bananera
de Centro América y la de Colombia, donde los problemas con los trabajadores
iban aumentando, y condujeron a la compafia a adoptar un acercamiento mas
conciliatorio con Ecuador. En fin, United Fruit not6 la tendencia democratica y
decidio pagar salarios relativamente altos para asegurar una mano de obra docil
y mantener buenas relaciones con el estado ecuatoriano. Este demostraria ser
un breve episodio en la historia de la industria bananera.

Del enclave extranjero al contrato agricola

Ainicios de los afios 50, la demanda de bananos estallé y el Ecuador se convirtio
en el mayor productor de esta fruta del mundo, la Hacienda Tenguel fue la pieza
central de las operaciones ecuatorianas de la United Fruit, empleando a varios
miles de trabajadores y produciendo mas del cinco por ciento de las exportaciones
totales del platano del pais. Durante sus primeros afios en Tenguel, United
Fruit luché para asegurar control sobre la tierra y una estable, disciplinada, y
capacitada mano de obra.

El estado ecuatoriano habia establecido apenas su presencia fisica en la region,
y no podia construir caminos o infraestructura, y mucho menos movilizar,
disciplinar, y controlar a trabajadores 0 a campesinos. Antes de su adquisicién
por United Fruit, la Hacienda Tenguel habia sido la plantacion mas grande del
cacao del mundo - con unos 3 millones de arboles-. Cuando una enfermedad
agricola destruyo6 la industria del cacao de Ecuador, la plantacidn fue abandonada
por sus duefios, y los trabajadores anteriores ocuparon la tierra y comenzaron
a producir cosechas de subsistencia.

Estos trabajadores convertidos en campesinos vivieron en gran parte tranquilos
dentro de los limites de la Hacienda Tenguel, entre los primeros afios de la década
de los 20s y hasta mediados de los afios treinta, cuando la United Fruit comenzd
a desarrollar la propiedad. La mayor parte de las comunidades campesinas de ese
entonces fueron desplazadas a la fuerza por el gigante del platano, sin embargo,
aquellos situados en lugares marginales continuaron siendo una piedra en el
zapato de la compafia (hasta que la United Fruit fue finalmente forzada a salir
de la region en 1962). Estos campesinos rechazaron abandonar las tierras que
ocuparon y se convirtieron en trabajadores - que podian ganar muchos aliados
dentro del estado de ecuatoriano para evitar que la compafia simplemente los
despida.? (Los conflictos en curso con los campesinos y los terratenientes locales
también afectaron a la compafiia en América Central).

La compafiia, entonces, tuvo que dar un vistazo fuera de la region para procurarse
de trabajadores. La mayoria eran némadas de la costa y de las montafias
meridionales (donde se forzaba a los campesinos a dejar tierra), y fueron seducidos
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a menudo por el trabajo de a plantacion y por los agentes de la compafiia. Muchos
trabajadores nuevos salieron rapidamente cuando fueron enfrentados con las
asperas realidades de la zona. No obstante, una vez que la United Fruit instalara la
infraestructura basica a finales de los afios 40, el area se convirtié en una fuente
atractiva de empleo. Los estimulos para permanecer en la zona se caracterizaron
por la alta paga, las viviendas de excelente calidad y del alimento barato; ademas,
la compafiia patrocinaba actividades deportivas y clubes sociales.

Desde el principio, United Fruit equiparaba la mano de obra estable con el
matrimonio, los hombres en el trabajo y las mujeres en el hogar. Excluyeron a las
mujeres de la mano de obra remunerada, aunque esta se beneficiaba de los salarios
y de las ventajas recibidos por sus parientes masculinos. La compafiia consideraba
a la familia como ndcleo de la productividad de la empresa -- como una manera
de asegurar y de reproducir la mano de obra permanente -- las demandas de las
mujeres fueron consolidadas en los salarios de su marido, y en las ventajas de sus
hogares. Era un salario familiar en el estricto sentido de la palabra.

En los dltimos afios de la década de los 50, sin embargo, esta utopia capitalista
comenzo a desmoronarse con a aparicion de la plaga de Panama y la declinacion
inevitable de la Hacienda Tenguel. Esto resultd en la pérdida de trabajos,
reduccién en salarios, racionamiento de electricidad, y la desaparicion del
almacén de la compafiia. Todas estas fueron amenazas al estilo de vida que
sostuvo al trabajo, a la familia, y a la comunidad. Una vez que las ventajas y los
privilegios econémicos de la vida de la plantacién fueran retirados, las formas
de solidaridad, de comunidad, y de familia uniforme adquirieron un caracter
mucho mas politizado (una politica que fue estimulada y formada mas a fondo
por la fuerza cada vez mayor de organizaciones de trabajo regionales, un discurso
cada vez més intenso que rodeaba la posibilidad de una reforma agraria a nivel
nacional, e incluso la influencia de la revolucién cubana).

Mientras la plaga de Panama progresd, la United Fruit se retird lentamente, y los
trabajadores asumieron el control del sindicato de la compafia, transformando
a este en un verdadero sindicato; finalmente en 1962 invadieron la Hacienda
Tenguel. La invasion golpeé con eficacia a la produccion directa en Ecuador de
la United Fruit, iniciando un proceso por el cual las compafias extranjeras del
banano en su totalidad fueron forzadas a dejar la produccion directa en Ecuador
antes de 1965. Habiéndose trasladado a Ecuador para evitar los problemas
politicos de América Central y de Colombia, United Fruit tuvo que enfrentar
similares circunstancias en su nueva sede. La compafiia no sélo cambid de
lugar los puntos de produccion, estableciéndose en Uraba-Colombia en ese
momento preciso, sino que continué cambiando de la produccién directa
hacia contratos de cultivo sobre una base industrial. (United Fruit/Chiquita
regresaria de nuevo a Ecuador por causa de lo barato de sus platanos pero
permaneceria fuera de la produccion directa).

En el caso de Tenguel, después de la invasion, los trabajadores obtuvieron
la tierra a través de un sistema estatal planteado por la reforma agraria (el
mas grande y primer proyecto de reforma en el Ecuador). Los trabajadores
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convertidos en campesinos se constituyeron propietarios de la tierra, aunque
solo temporalmente. El proyecto de reforma agraria que el Estado conducia,
fallé. O dicho de otra manera, tuvo éxito durante un periodo de quince afios,
al entregar la tierra de mejor calidad en la regién a los capitalistas domésticos
con recursos significativos - quiénes entonces trabajarian con Dole, Del Monte,
Chiquita y la Corporacion Noboa de Ecuador.

De ese modo, tuvo sentido politicamente hablando, que United Fruit y otras
compafiias extranjeras dejen la produccion directa en Ecuador y regresen a la
produccién (y a todos los riesgos que esto implica) de los productores domésticos
(quiénes habian desempefiado siempre un papel mucho mayor en Ecuador que
en América Central donde eran tan dominantes las plantaciones extranjeras).
Desde un punto de vista practico y econémico, sin embargo, este regreso al
contrato con productores locales habria sido casi imposible de no ser por la
introduccion a nivel industrial de una variedad resistente a la plaga de Panamg,
durante los afios 50 y 60. Inmune a la enfermedad de Panama, la variedad de
Cavendish no sélo proveyé a los productores una fruta mucho mas provechosa
también permitié que cultivaran bananos en el mismo pedazo de tierra casi
indefinidamente. Las grandes cantidades de tierra de reserva ya no eran mas un
requisito de la produccion del platano.

Al mismo tiempo dado que el Cavendish es altamente susceptible a los
estragos de la sequia, y a una variedad de enfermedades, esta requiere
mayor capital relacionado con trabajo y mano de obra especializada, una
fuente mas regular de agua, y el mayor uso de productos quimicos. En fin,
la produccidn no requirid de una “compafiia multimillonaria™ con cantidades
masivas de tierra y de recursos, pero favorecid a productores relativamente
grandes sobre las pequefias granjas de familia.

Una vez que fue plantado, el Cavendish transformaria la produccion de platano.
Las multinacionales comenzaron a producir pocos bananos por si mismas, optando
por contratar a los granjeros capitalizados que asumieron todos los riesgos del
control de la produccion y del trabajo. Aunque los agricultores por contrato en
Centro y Suramérica todavia incluyen algunos pequefios productores en sus filas,
la tendencia de las multinacionales bananeras de dictaminar los precios, el uso
de insumos, y los procedimientos de tramitacion de sus proveedores ha hecho
cada vez mas dificil para los pequefios productores generar platanos rentables
para los mercados de exportacion. Los pequefios productores del Caribe han
tenido mejor suerte, pero sélo gracias un protegido mercado europeo.*

Lo qué esto ha significado en Ecuador es que los relativamente grandes
capitalistas domésticos, en alianza con las compaiiias extranjeras del banano,
el estado Ecuatoriano, y un cambio en la variedad del platano, reconstituyeron
plantaciones relativamente grandes de fruta durante los afios 70, los cuales
se caracterizaron tanto por contratos de cultivo como por la no existencia
de sindicatos. Las plantaciones extranjeras de los afios 40 y de los afios 50
desarrollaron algunos de los primeros sindicatos en Ecuador. La Hacienda Tenguel
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de la United Fruit fue un ejemplo de ello. Las plantaciones mas pequefias que
reaparecieron después de la Reforma Agraria en Ecuador, fueron por lo general
no sindicalizadas, empleando una mano de obra mal pagada, sin ventajas o aiin
sin derechos fundamentales, especialmente contra los jévenes y las mujeres.

Un prominente lider sindical ecuatoriano describi6é esto claramente: “En
el pasado, una plantacion como Tenguel, la cual pertenecia a gigantes
multinacionales, llamd la atencion de la izquierda. Tenia millares de
trabajadores, era de una propiedad extranjera. La vimos como un espacio
de organizacion, donde tenia sentido destinar recursos. ;Ahora, donde uno
comienza? Es una verdadera pesadilla organizarse.”

Lo que el contrato agricola y a no sindicalizacion ha significado para Tenguel,
es que los trabajadores estan trabajando hoy en la misma tierra que sus padres y
abuelos trabajaron alguna vez, para la United Fruit, posteriormente fue propiedad
de cooperativas durante un corto periodo, y finalmente fue perdida en manos de
una clase emergente de capitalistas domésticos. En términos mas generales, la
puesta en practica desigual y parcial, de los contratos de cultivo (y las luchas en
torno a este tema), y la no sindicalizacion han sido las caracteristicas definitorias
del régimen de la posguerra del banano, determinando virtualmente el resto de
las preocupaciones dentro de la industria.

El tema laboral en la industria contemporanea del banano
Tres factores interrelacionados dificultan la organizacion laboral dentro de la
industria global bananera:

m La capacidad de las corporaciones multinacionales de mantener miltiples
sitios de produccién en numerosos paises.

= Un sistema de contrato agricola que hace dificil hacer responsables a los
exportadores o duefios de plantacion sobre las condiciones de trabajo, salarios,
y potenciales violaciones a los derechos humanos de los trabajadores.

m  Estados neoliberales que apoyan a las plantaciones y compafias
multinacionales, en perjuicio de los trabajadores.

A pesar de los esfuerzos de organizacion laboral a niveles locales, regionales,
nacionales, e incluso globales, la industria del banano sigue siendo un suefio
neoliberal. Hay una gran cantidad de trabajadores que poseen minimos derechos.
Los gobiernos apoyan la industria limitando regulaciones, manteniendo
impuestos bajos, no pudiendo hacer cumplir cddigos de trabajo existentes, y
permitiendo que la policia imponga la fuerza para romper las huelgas, protestas
de agolpamiento, y otras formas de minar la organizacion de los trabajadores.
En las raras ocasiones en que las corporaciones multinacionales son amenazadas
por los paises o regiones impelidos por impulsos democraticos, su alcance
global permite que jueguen entre un sitio de produccion frente a otro. Es dificil
organizarse a nivel local cuando los esfuerzos de organizacion funcionan bajo
miedo constante a que las multinacionales cambiaran de puesto simplemente si
los trabajadores son incitados a exigir sus demandas en un sitio particular.
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En otras palabras, dado que las compaiiias bananeras tienen tantos recursos,
el éxito de los trabajadores para organizar una plantacién, o incluso una
industria bananera nacional, practicamente requiere la presencia de sindicatos
transnacionales - en los que los trabajadores de otras plantaciones, regiones
y paises puedan apoyar a los trabajadores en huelga para que sea dificil para
las empresas obtener sus bananas en otros lugares. Al mismo tiempo, es dificil
establecer un poderoso movimiento obrero transnacional en una industria de
escala local, regional, nacional donde las organizaciones laborales nacionales son
relativamente débiles. En una industria mundial, la cadena de la organizacion
de mano de obra es tan fuerte como su eslabon mas débil. En el siguiente caso
pone de manifiesto que el impacto del Ecuador sobre el resto de la cadena ha
sido altamente corrosivo.

Violencia y organizacion laboral en las zonas bananeras
del Ecuador

En abril del 2002, 1400 trabajadores de las plantaciones de banano en Ecuador
organizaron un sindicato en siete plantaciones en la Hacienda Los Alamos, una
inmensa productora de banano de la compafiia Noboa. Noboa, que exporta bajo
la etiqueta de Bonita, es propiedad del Gnico multimillonario de Ecuador, Alvaro
Noboa Pontdn (quién competia para presidente en ese entonces). Noboa era y
es el exportador mas grande de platanos en Ecuador y uno del més grande del
mundo. Al contrario de Chiquita, Dole, y de Del Monte, que en Ecuador obtienen
virtualmente 100% de sus platanos de granjas contratadas, Noboa produce
mucha de la fruta que exporta.

Las demandas de los trabajadores eran rutinarias, y consistian esencialmente en
solicitar derechos fundamentales establecidos en la ley ecuatoriana: Enrolamiento
en el seguro médico, salarios conforme al minimo vital, y reconocimiento legal para
su organizacién. Sin embargo en el contexto ecuatoriano, sélo el hecho que los
trabajadores se hayan organizado, y que lo hayan hecho en una de las plantaciones
mas famosas del pais (perteneciente a una de las familias mas poderosas del Ecuador),
puede ser considerado algo practicamente revolucionario. Durante ese entonces, mas
del 90% de trabajadores de la plantacién bananera en Colombia y Panama estaban
sindicalizados; en Guatemala el 40% (un pais que no es reconocido exactamente
por los derechos de los trabajadores); y el 6% en Costa Rica (donde los trabajadores
tienen mas protecciones legales fuera de los sindicatos).

En Ecuador, menos el de 1% de 250.000 trabajadores bananeros estaban
sindicalizados® Poniéndolo de otra manera, durante el 2002 Ecuador tenia cerca de
5.000 plantaciones bananeras; de las cuales sélo cinco estaban organizadas.®

La carencia de organizacion se ha debido a un penetrante clima de miedo,
caracterizado por el uso de estratagemas legales y de practicas de fuerza por
parte de los duefios de las haciendas para contrarrestar el derecho legal de los
trabajadores de organizarse a su voluntad. Los duefios de las plantaciones,
muchos de ellos, figuras politicas de gran alcance, tienen poco interés en hacer
cumplir codigos de trabajo o de respetar derechos de los trabajadores. En el
caso particular de la Hacienda Los Alamos, esta ha funcionado como una sola
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empresa, pero fue legalmente dividida en maltiples plantaciones, para hacer
mas dificil la organizacién. Cuando una empresa unitaria se divide legalmente
en miltiples negocios, los trabajadores técnicamente estén trabajando para
varios patrones y por lo tanto, no se les permite organizarse.

Seg(n la ley ecuatoriana, los trabajadores pueden organizarse por negocio y pero
no por industria. Si un negocio particular tiene 30 “trabajadores permanentes”
estos pueden formar una asociacion de trabajadores; pero las asociaciones de
trabajadores a nivel industrial no se reconocen como agentes de negociacion
legitimos (asi que no se pueden lograr acuerdos que incluyan a trabajadores
bananeros a través de plantaciones)’. Peor todavia, a nivel de empleados
terciarizados, o aquellos que son llevados a trabajar de plantacion a plantacion
(dentro de una sola empresa), y por lo tanto técnicamente no son empleados
de la plantacion en donde trabajan, o a los trabajadores que no trabajan el
suficiente tiempo en un solo lugar como para ser considerados “permanentes,”
y asi tener derechos legales. Y cuando la estratagema legal falla, los duefios de
la plantacién despiden a los trabajadores o aplican la fuerza bruta. La Human
Rights Watch resumi6 la situacién como sigue:

La legislacion ecuatoriana prevé la proteccion al libre derecho de asociacion
de los trabajadores y al derecho de formar sindicatos, sin embargo aln si esta
ley fuera impuesta, es inadecuada e impotente para evitar represarias hacia
las organizaciones de trabajadores.... La incapacidad del Ecuador de hacer
cumplir la normativa del Codigo del Trabajo determina los contratos laborales,
y la ambigliedad de esa normativa permite a los patrones generar un tipo
precario de mano de obra “temporal-permanente”, en el sector bananero. Esta
circunstancia permite el uso consecutivo de contratos informales a corto plazo
y de mdltiples contratos por proyecto. Los contratos temporales se encadenan
uno al otro, durante meses o incluso afios, para crear a una precaria mano de
obra “temporal y permanente” al mismo tiempo. No se reconocen derechos a
estos trabajadores “temporales” segtin lo estipulado por la ley a los trabajadores
permanentes. Precisamente porque no son trabajadores permanentes, no tienen
ninguna expectativa legal de que su trabajo se amplie mas alla de los pocos
dias o semanas para los cuales fueron empleados oficialmente. Por lo tanto, sus
patrones no se ven afectados por las exigencias del Codigo del Trabajo, los cuales
prohiben despidos como represaria a las organizaciones de trabajadores- Si los
trabajadores temporales, simplemente no vuelven al trabajo al dia siguiente (o
la siguiente semana) técnicamente no han sido despedidos.

Finalmente, el uso del trabajo terciarizado, en equipos de menos de treinta
personas, el cual es el nimero minimo requerido por ley para formar
organizaciones de trabajadores, también ha erigido obstaculos prohibitivos para
las organizaciones. Los trabajadores subcontratados no tienen ningin derecho
legal de organizarse y de negociar colectivamente con las compaiiias....

[Ellos] solamente son capaces de organizarse y de negociar de manera colectiva
con sus subcontratistas. [Los trabajadores] describieron ademds el penetrante,
y constante ambiente de miedo en el que tienen que desenvolverse.®
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En este contexto, uno se pregunta como incluso cinco de las 5.000 plantaciones
del banano en Ecuador se las arreglaron para organizarse. Trabajador tras
trabajador han reportado, que solo la mencion de “sindicato” es suficiente para
que lo despidan. La intensidad del ambiente anti-sindicato sorprendi6 inclusive
al director general del subsidiario de Del Monte en Ecuador:

[El duefio de plantaciones en Ecuador] es muy radical. Tiene fobia hacia
las asociaciones de trabajadores... Cortan de raiz cualquier esfuerzo [de
organizacion]. Despiden a la gente... En reuniones de [los duefios de la
plantacion], he oido que hardn cualquier cosa para no tener sindicatos.... Los
productores aqui han visto los casos de Costa Rica, Guatemala, y Colombia y
advierten a [los duefios de las plantaciones] la manera en que esos paises
se han visto atados por los sindicatos. Ellos no desean... ese problema.’

Una vez que Noboa percibio los aires de organizacion de los trabajadores en Los
Alamos, despidi6 inmediatamente a mas de 100 trabajadores; a otros en contrato
temporal se les dijo que no habia trabajo. Una vez que las negociaciones con Noboa
guedaron estancadas, y los lideres del sindicato fueron despedidos, los trabajadores
iniciaron una huelga. Una semana después 400 hombres encapuchados y armados
con rifles, confrontaron la huelga, invadieron los hogares de los trabajadores,
robaron sus posesiones, los golpearon, y entonces se les informd de que si no
paraban la huelga, serian asesinados y echados al rio.

Noboa, asombrosamente, no tenia “idea” de donde habian salido estos sospechosos
y explico las razones de esta violencia como un problema interno entre los
trabajadores. Se dispard contra los trabajadores que insistieron en la posicion de
huelga, y a consecuencia de esto a uno de ellos se le tuvo que amputar la pierna.
La policia llegd entonces para “asegurar la paz”, de ese modo los huelguistas
que habitaban en casas de la hacienda fueron desahuciados y los rompehuelgas
fueron llevados a estas casas.' EL primer esfuerzo de organizacion en la industria
bananera de Ecuador en més de 20 afios fue detenido con un asalto.

Lo irdnico de todo esto es que los trabajadores habian elegido lo que parecia ser
el momento preciso para organizarse. La industria estaba debajo de un microscopio
internacional después de que un informe de Human Rights Watch hubiera sido
emitido en abril de ese afio, el informe ademas de documentar las pobres
condiciones de trabajo y el clima general del miedo de los trabajadores, concluyd
que cerca de 6.000 nifios aproximadamente trabajaban en las plantaciones de
Ecuador, con millares mas en las haciendas familiares. EL analisis acerca de la
presencia de trabajo infantil tuvo éxito en lograr llamar la atencién internacional,
sobre la industria bananera de Ecuador. Adicionalmente, se pensd que la atencion
piblica asociada a la campafia politica de Alvaro Noboa, en su candidatura a la
presidencia podria proveer a los trabajadores una cierta proteccion.

De hecho, los trabajadores recibieron considerable ayuda internacional. Tan
pronto como la situacion tuvo un giro violento, la embajada de los E.E.U.U.
pidid al gobierno de Ecuador que proteja la mano de obra que se proclamé en
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huelga, y una delegacion americana comprendida por miembros del congreso
visito a trabajadores de la hacienda Los Alamos. US-LEAP, una asociacion de
Chicago vinculada con los derechos laborales, tuvo éxito al ejercer presion sobre
Costco™ para hacer que Noboa aceptase mejorar las condiciones de trabajo de
sus empleados. Noboa respondié prometiendo mejorar los servicios médicos,
proporcionar equipos protectores a los empleados, y procesé reclamos sobre
horas extras no pagadas. Pero la compafia de Noboa no aceptd reconocer el
sindicato, o la recontratacion de los trabajadores que iniciaron la huelga.

La represion en (ltima instancia fue concebida como la mejor manera de manejar
amenazas de la sindicalizacién. Y lo mas importante, la compafia sabia que
podria contar con el estado para reprimir directamente a los trabajadores, o
tener la libertad para hacerlo a través de fuerzas privadas de seguridad. En zonas
bananeras, la presencia del estado es nula, lo que permite que las compafiias
funcionen con total impunidad, o se invoca su presencia, casi exclusivamente,
con objetivos represivos (en contraste con la proteccion a los trabajadores o la
ejecucion de programas sociales). Peor adn, toda la situacion apenas representd
una mindscula onda politica en el Ecuador.

Las consecuencias de la desorganizada mano de obra en Ecuador se sienten desde
los niveles mas altos de la industria, hasta los cuerpos individuales de trabajadores.
Desde una perspectiva industrial, el costo de la produccion del banano es mas
barato en Ecuador que en cualquier otro lugar en América Latina. En Panama,
se sindicaliz6 a los trabajadores quienes ganaban hasta $23 por dia en 2002;
en Colombia, la paga establecida desde el sindicato era de cerca de $13 por dia;
incluso los trabajadores en Guatemala y Honduras ganaban en algunas partes
alrededor $8 por dia, y tenian posibilidades de recibir paga por horas extras, seguro
médico, herramientas, uniformes, y vivienda subvencionada. Los trabajadores
ecuatorianos ganaban un promedio de $5.44 por dia, sin beneficios.*2

Consecuentemente, la industria en Ecuador -ya la mas grande de mundo - tuvo
una extension masiva durante los afios 90, mientras que las multinacionales
fueron atraidas por la constante disponibilidad de fruta barata. Una caja de
platanos de Ecuador vendida al por mayor costaba $3.20, comparados con los $5
a $8 que costaba en el resto de la region. Aunque Ecuador ha sido el exportador
mas grande del platano en el mundo desde 1952, la cantidad de tierra cultivaba
de banano se duplicé durante los afios 90. Ecuador, que de largo habia sido
visto por las multinacionales como surtidor de reserva, vino a constituirse como
el estandar de la industria (y en efecto arrastrando a los demas). Uno de cada
cuatro platanos vendidos en los E.E.U.U. viene de Ecuador.

La confianza cada vez mayor de las multinacionales en la fruta de Ecuador
ha tenido un efecto en cadena sobre la industria. En 2001, Chiquita firmé
un acuerdo marco internacional con COLSIBA, Coordinadora Latinoamericana
de Sindicatos Bananeros, que los sindicatos de América Central y Colombia
formaron en 1993, y al que Ecuador se unié formalmente en 2000.” La
organizacién en si misma', asi como el acuerdo, se presentan claramente
como logros sin precedentes para los trabajadores del banano. Este fue el
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producto de la organizacion internacional entre sindicatos del banano en
América latina y reflejo su éxito en la formacion de alianzas con grupos de
solidaridad en los mercados de los paises consumidores mas importantes, los
cuales alternadamente han presionado a Chiquita desde los supermercados.
El acuerdo fue el resultado de una campafa internacional establecida entre
1998 y 2001 que repercutié de manera decisiva en la reputacion de Chiquita
para forzar a la multinacional a sentarse a las mesas de negociacion.®

El acuerdo esencialmente compromete a Chiquita a respetar los derechos de
los trabajadores y garantiza la existencia de sindicatos en las plantaciones
de Chiquita (que es la mas sindicalizado de las compaiiias del platano).’ La
dificultad, sin embargo, radica es que COLSIBA, y cualquier convenio contraido
con compafiias como Chiquita, es solamente tan fuerte como los afiliados al
sindicato a nivel nacional. Este es un acuerdo que, esencialmente, necesita ser
cumplido y observado constantemente por los sindicatos.”

Por lo tanto, el hecho que la industria bananera mas grande del mundo no
esté totalmente sindicalizada constituye un serio problema. En Ecuador no
existe ninguna plantacion de propiedad de Chiquita, donde pueda encontrarse
conformidad entre los trabajadores y donde las condiciones laborales hayan sido
mejoradas. En Ecuador, Chiquita consigue la fruta a través de la multiplicidad
de terceros, y en estas circunstancias las violaciones del acuerdo son mucho
mas frecuentes.*® Como resultado de ello, lo que parece estar sucediendo es que
Chiquita cumple con el acuerdo en las regiones productoras de platano con una
fuerte presencia sindical, mientras que socava la esencia del acuerdo a través
del desplazamiento de sus operaciones hacia plantaciones no sindicalizadas,
especialmente en Ecuador y la costa del Pacifico de Guatemala.? Cuando se ha
solicitado el envio de inspectores de la compafia a Ecuador, para que se realice
una revision de las condiciones de trabajo, la respuesta de Chiquita lo describe
todo: “No estamos seguros que sea apropiado.”?

Segln Human Rights Watch:

“... los representantes del Dole, Chiquita, Del Monte, Noboa, y Favorita [en
Ecuador] han negado cualquier obligacion acerca de las exigencias sobre el respeto
a los derechos de los trabajadores en plantaciones, de terceras personas, a las
cuales compran pldtanos para la exportacion. Explicaron... que las plantaciones
proveedoras son de propiedad privada y por lo tanto no tienen ninguna jurisdiccion
en ellas y por tanto las decisiones con respecto a temas laborales, son en dltima
instancia de prerrogativa de los administradores de las plantaciones.”

Esta circunstancia se constituye un problema, si se toma en cuenta que Chiquita
y Del Monte obtienen toda su fruta en Ecuador desde plantaciones de terceros, y
que Dole lo hace en un 98 por ciento.? Esto significa que las compafiias bananeras
no aceptan responsabilidad alguna acerca de las condiciones de trabajo en que se
producen los platanos que exportan y venden a los consumidores americanos y
europeos. En general, las multinacionales han reducido su confianza en platanos
de Nicaragua, de Venezuela, y de Colombia (donde hay mas sindicatos y los
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gobiernos constituyen un problema), y estan comprando cada vez mas de su
fruta a Ecuador y a América Central en plantaciones no sindicalizadas.?

Desde la perspectiva de los trabajadores ecuatorianos, la ausencia de un
movimiento laboral organizado ha tenido consecuencias devastadoras, entre
las que se pueden mencionar: El trabajo con pesticidas prohibidos en los
E.E.U.U; condiciones de vida abismales; inseguridad extrema en el trabajo;
ningln seguro médico o beneficios; y salarios que no satisfacen las necesidades
basicas a trabajadores. El sueldo medio de $5.44 por dia (en 2002/3) esta 41
centavos debajo de un minimo vital en Ecuador, (el cual ya es una miseria).
Segln calculos del Ministerio de Trabajo? se necesitan como minimo $11
por dia (en una semana de seis dias laborables) para cubrir las necesidades
bésicas de una familia; esto significa que incluso si dos miembros de la familia
trabajaran a tiempo completo en una plantacién del banano, no tendrian la
capacidad de mantener a una familia.

A lo anteriormente dicho se debe sumar la circunstancia del trabajo infantil.
Durante ese tiempo Human Rights Watch reporté que algunos nifios trabajaban
(sin paga) junto a sus padres, para ayudar a estos a terminar sus tareas diarias
y que de este modo su salario no sea disminuido. Otros trabajaron por $3 al dia.
Lo irdnico de esto, es que el reporte de Human Rights Watch ,tuvo un efecto
devastador para algunas familias, dado que las plantaciones - temiendo llamar
la atencion sobre este tema - despidieran a todos sus trabajadores infantiles.
Con un sueldo menos para las familias, la situacion se complicé y el trabajo de
los adultos tuvo que hacerse mucho mas duro.?

Conclusiones

La industria del platano ha sido una verdadera industria global por més de
100 afios. La movilizacién de trabajadores de 1928 en Colombia, junto con
acciones similares en otros lugares de la region durante los afios finales de la
década de 1920 y durante 1930, representaron una amenaza colectiva hacia la
produccidn bananera dominada por las multinacionales. Los gigantes bananeros
respondieron cuando de acuerdo a sus intereses, trasladandose a Ecuador,
donde la desorganizacién de los trabajadores dio como resultado una mano de
obra barata y altamente disponible, y una lenta transicion de la produccién
directa, hacia la produccion por contrato en plantaciones de terceros. Cuando
los acontecimientos politicos en Ecuador amenazaron sus operaciones, las
compafiias bananeras aceleraron este proceso. Actualmente ellas no producen
practicamente fruta en Ecuador, dependiendo casi totalmente de productores
domésticos y manteniendo complicidad con el estado para mantener el costo
de produccion desfavorablemente bajo.

La formacion de COLSIBA a mediados de los 1990s fue un acontecimiento
monumental en la historia de la solidaridad laboral internacional. Los sindicatos se
dieron cuenta que la calidad global de la industria del banano requeria la alineacion
de asociaciones de trabajadores a nivel global; esto porque las compafiias
bananeras funcionan de manera transfronteriza, asi que los sindicatos deben
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hacer lo mismo. El problema, sin embargo, se da porque el movimiento sindical
en la industria del banano, a niveles doméstico e internacional simplemente
esta descoordinado. Las compafiias bananeras y las plantaciones proveedoras de
fruta tienen recursos inmensos, y fuentes casi ilimitadas de recursos, y un amplio
apoyo de los gobiernos latinoamericanos particularmente en momentos en que
las movilizaciones de los trabajadores amenazan sus intereses.

Ante todo esto, Ecuador simboliza el talon de Aquiles de los esfuerzos de
organizacion laboral global dentro de la industria. Esta circunstancia esta
dada porque: El pais no tiene una verdadera presencia sindical, posee una
gran capacidad para ampliar la produccion de fruta, casi indefinidamente, y
porque produce platanos muy baratos. Ecuador sigue siendo el lugar al cual las
multinacionales regresan cuando los movimientos democraticos en otros paises
amenazan sus beneficios. Si el lugar de Ecuador en la industria permanece
inmutable, el banano sequira siendo el fruto de la globalizacién neoliberal.

Notas y Citas

(1)  Ecuador produce el doble de platanos que el sequndo mayor exportador, Costa Rica.

(2) Para una discusion mas profunda sobre la Hacienda Tenguel y los afios de la industria
bananera en Ecuador ver: Steve Striffler, In the Shadows of State and Capital: The United
Fruit Company, Popular Struggle, and Agrarian Restructuring in Ecuador, 1900-1995. (Duke
University Press, 2002).

(3) Literalmente “Fortune 500", una lista exclusiva de Compaiias multimillonarias.

(4) Para discusiones mas amplias sobre la diferenciacion regional dentro de la industria del platano
ver: Steve Striffler and Mark Moberg, Banana Wars: Power, Production, and History in the Americas
(Duke University Press, 2003).

(5) Obviamente, el porcentaje de sindicatos de trabajadores puede ser engafioso porque no nos
dice nada sobre la politica de los sindicatos en un pais o una region particular. Incluso asi,
esta claro que Ecuador tiene los niveles mas bajos de sindicalizacion.

(6) Esta movilizacién de trabajadores fue descrita extensamente. Uno de los mejores
documentos escritos al respecto es: John Otis, “Ruled by fear, banana workers resist
unions,” Houston Chronicle, Sept 13, 2003. La mayor parte de las estadisticas, han sido
rcogidas en este articulo y son apoyadas por otras. Se sugiere ver también: Human
Rights Watch, Tainted Harvest: Child Labor and Obstacles to Organizing on Ecuador’s
Banana Plantations, April 2002.

(7)  Entonces no existe un sindicato bananero a nivel nacional como tal, sino como federaciones
de campesinos y agricultores, que han procurado apoyar a los trabajadores de las bananeras
en el Ecuador - aunque con poco éxito. Durante la dltima década, FENACLE (Federacion
Nacional de Trabajadores Agroindustriales, del Ecuador de Campesinos e Indigenas Libres) ha
comenzado a organizar a los trabajadores del banano, formando Las Asociaciones Provinciales
de Trabajadores Bananeros de Guayas, EL Oro, y Los Rios y, como formas de expresion de
defensa y promocion de los derechos laborales de estos sectores productivos.

(8)  Human Rights Watch, Tainted Harvest: Child Labor and Obstacles to Organizing on Ecuador’s
Banana Plantations, April 2002: p. 3-4.

(9) Human Rights Watch, Tainted Harvest: Child Labor and Obstacles to Organizing on Ecuador’s
Banana Plantations, April 2002: p. 77.

(10) John Otis, “Ruled by fear, banana workers resist unions,” Houston Chronicle, Sept 13,
2003.
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(11) Costco es el mayor club de cadenas de almacenes en el mundo y uno de los més grandes
minoristas de alimentos. Y tiene un gran poder de presion sobre los productores de
practicamente cualquier producto.

(12) John Otis, “Ruled by fear, banana workers resist unions,” Houston Chronicle, Sept 13,
2003.

(13) Los trabajadores Ecuatorianos no pueden considerar atin la participacion en COLSIBA como una
garantia. Cuando los representantes de Ecuador intentaron asistir a una reunién de COLSIBA
en Honduras en 2000 el consul de Ecuador en Honduras intentd para conseguir sus nombres
tanto de los organizadores de COLSIBA como las de autoridades de inmigracion en Honduras. EL
estado Ecuatoriano esencialmente dijo que no habia problemas dentro de la industria bananera
y trataron de guardar esta apariencia. Caso No. 2108. ‘Definitive Report” about “Complaint
against the Government of Ecuador presented by the International Union of Food, Agricultural,
Hotel, Restaurant, Catering, Tobacco, and Allied Workers's Associations (IUF).

(14) La cual en 2004 representaba més de 40 sindicatos y alrededor 45.000 trabajadores.

(15) Lone Riisgaard, “The IUF/COLSIBA - Chiquita framework agreement: a case study, Working
Paper No. 94. International Labour Office - Geneva. 2004.

(16) Dana Frank, Bananeras: Women Transforming the Banana Unions of Latin America. South
End Press. 2005: 63-66.

(17) Lone Riisgaard, “The IUF/COLSIBA - Chiquita framework agreement: a case study, Working
Paper No. 94. International Labour Office - Geneva. 2004.

(18) Como contraste, en otros paises productores de banana Chiguita no solo es la duefia directa
de varias plantaciones, sino que trabaja con menos proveedores, haciendo que el monitoreo,
y la organizacion sea algo mucho mas facil.

(19) Lone Riisgaard, “The IUF/COLSIBA - Chiquita framework agreement: a case study, Working
Paper No. 94. International Labour Office - Geneva. 2004. P. 17.

(20) John Otis, “Ruled by fear, banana workers resist unions,” Houston Chronicle, Sept 13,
2003.

(21) Human Rights Watch, Tainted Harvest: Child Labor and Obstacles to Organizing on Ecuador’s
Banana Plantations, April 2002: p. 5.

(22) Human Rights Watch, Tainted Harvest: Child Labor and Obstacles to Organizing on Ecuador’s
Banana Plantations, April 2002: p. 11-16.

(23) John Otis, “Ruled by fear, banana workers resist unions,” Houston Chronicle, Sept 13,
2003.

(24) Segtn el calculo del costo de la vida del 2002.

(25) Es importante observar que aunque qué mucho de lo que puede considerarse “trabajo
infantil” es una préctica absolutamente com(n en granjas familiares de América latina.
En este caso se esta hablando de algo completamente diferente. El caso descrito habla de
nifios que estan trabajando a tiempo completo en grandes plantaciones - donde ni siquiera
van a la escuela para poder trabajar, escuela para trabajar o (lo que es mas probable) no
pueden no pueden costearsela, por lo que se integran como mano de obra cuando tienen
edades de 12 o 13 afios.
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